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В последние годы немногие научные 
концепты вызвали в академических и поли-
тических кругах такой же большой интерес, 
как «мягкая сила» (soft power) и «умная 
власть» (smart power).

Впервые термин «soft power» был вве-
ден в лексикон американским исследова-
телем Дж. Наем в 1990 г. [13]. В своей на-
иболее известной работе «Soft рower: the 
means to success in world politics», изданной 
в 2004 г. (в русском переводе книга вышла 
под названием «Гибкая власть: средства 
достижения успеха в мировой полити-
ке») исследователь определял soft power 
как способность добиваться того, что тебе 
нужно через привлекательность (attraction) 
более, чем через принуждение или плату. 
По Дж. Наю, «мягкая сила» изначально 
опирается на три ресурса: культуру (в тех 
ее частях, которые привлекательны для 
других), политические ценности (когда они 
жизнеспособны как внутри страны, так и за 
рубежом), внешнюю политику (когда она 
легитимна и моральна) [14, с. 11].

«Мягкой силе» как ресурсу и инстру-
менту власти противопоставляется «жест-
кая сила» (hard power). К ресурсам hard 
power относятся военная мощь, экономиче-
ские санкции, дипломатическое давление. 
Инструменты hard power – диктат, угрозы, 
принуждение, подкуп.

Необходимо отметить, что идея исполь-
зования в целях властвования привлекатель-
ных образов в противовес грубому насилию 
не нова. Ее можно встретить у различных 
мыслителей прошлого (учения древнекитай-
ского философа Лао-Цзы, учение о гегемо-
нии А. Грамши и других). Однако считается, 
что именно Дж. Най на протяжении много-
летней работы над концептом soft power дал 
его развернутую характеристику, обосновал 
важность использования стратегии «мягкой 
силы», а также активно способствовал вве-
дению данного концепта в теоретический и 
практический обороты.

 Ученые США, Китая, Японии, Кореи и 
других стран в последние годы стали ак-
тивно заниматься теоретическим истолко-
ванием концепта «мягкой силы», оценкой 
его когнитивного и политического потен-
циала для формирования стратегии госу-
дарственного развития.

В России концепт «мягкой силы» во-
шел в состав современного политического 
дискурса совсем недавно. Между тем, на 
сегодняшний день уже сложился круг ав-
торов, сделавших концепт soft power спе-
циальным предметом своих исследований. 
В числе трудов на данную тему – работы 
В.М. Капицына [1], М.М. Лебедевой [4], 
Е.Г.    Пономаревой [6], О.Ф. Русаковой [7], 
О.В. Столетова [8] и др. В настоящее время 
в МГИМО (Москва) и в Институте фило-
софии и права УрО РАН (Екатеринбург) 
формируются научные центры по изучению 
soft power. 

Российскими исследователями ве-
дется поиск концептуального ядра «мяг-
кой силы», выявляются препятствия на 
пути использования стратегии soft power 
в политических практиках. Характерно, 
что в некоторых статьях (см., например, 
В.М.    Капицын [1]) «мягкая сила» оцени-
вается не как механизм, которым Россия 
уже овладела, а как угроза, исходящая от 
Запада и ряда восточных государств. Кроме 
того, подчеркивается необходимость вос-
становить влияние России в странах быв-
шего СССР (поддержка интереса к русскому 
языку и культуре – см. Г.Б. Касирин [2]).

Данный термин встречается в «Концеп-
ции внешней политики РФ» от 12 февраля 
2013 г. В ней «мягкая сила» определяется 
как «комплексный инструментарий реше-
ния внешнеполитических задач с опорой на 
возможности гражданского общества, ин-
формационно-коммуникационные, гума-
нитарные и другие альтернативные класси-
ческой дипломатии методы и технологии» 
[3]. Положительным моментом является 

*Статья подготовлена при поддержке Уральского отделения Российской академии наук в рамках 
конкурсных программ фундаментальных научных исследований: проект № 12-У-6-1002.
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осознание того, что совершенствование 
системы применения «мягкой силы» долж-
но идти не только с учетом международного 
опыта, но и национальной специфики. Как 
и любой программный документ, «Концеп-
ция…» лишь провозглашает необходимость 
овладения механизмами «мягкой силы», 
не раскрывая конкретных шагов. Вместе с 
тем, прослеживается и негативный посыл, 
связанный с защитой суверенитета, не-
вмешательством во внутренние дела госу-
дарств. Речь идет об опасности, исходящей 
от деструктивного использования «мягкой 
силы» в целях дестабилизации «обстанов-
ки, манипулирования общественным мне-
нием и сознанием, в том числе в рамках 
финансирования гуманитарных проектов и 
проектов, связанных с защитой прав чело-
века, за рубежом» [3]. 

При анализе исторической динамики 
соотношения ресурсов «мягкой» и «жесткой 
силы» в современной литературе принято 
подчеркивать такой тренд, как уменьшение 
значения в международных коммуникаци-
ях «жесткой силы» и увеличение важности 
«мягкой силы». Это связывается с тем, что 
после Второй мировой войны была созда-
на система регулирования международных 
отношений – ООН, основная цель кото-
рой   – избавление грядущих поколений от 
бедствий войны. С этого времени приори-
тетом развития государства стало повыше-
ние собственной конкурентоспособности с 
использованием преимущественно невоен-
ных методов.

В целом оценки «мягкой силы» и ее вес 
по сравнению с «жесткой силой» выглядят 
следующим образом: а) «жесткая» и «мяг-
кая сила» являются полноценными замени-
телями; б) данные виды силы дополняют 
друг друга, поэтому их надо использовать 
комплексно; в) они не заменяют и не до-
полняют друг друга – их характеризуют 
сложные отношения, а применять их надо 
ситуационно, ориентируясь на культурный, 
поведенческий, национальный контекст. 
При этом представители конструктивизма 
и неолиберализма полагают, что в совре-
менных условиях глобализации и либера-
лизации гораздо большее значение должна 
иметь «мягкая сила», а ученые, придержи-
вающиеся реалистической точки зрения, 
напротив, считают, что опасно переоцени-
вать потенциал «мягкой силы», решающую 
роль должны играть методы военного и 
экономического принуждения.

Разные авторы предлагают различные 
теоретико-методологические подходы к 
интерпретации концепта soft power. Рас-

смотрим подробнее взгляды таких иссле-
дователей, как Джулио Галларотти (Уэсли-
анский университет, США) и Колина Грея 
(Университет Рединг, Англия) на пробле-
матику «мягкой силы».

Д.М. Галларотти – профессор, пре-
подаватель колледжа Социальных иссле-
дований при Уэслианском университете. 
К числу последних книг Д.М. Галларотти 
относятся «Проклятие власти: влияние и 
иллюзия в мировой политике» (2010г.), 
«Космополитическая власть в междуна-
родных отношениях: синтез реализма, не-
олиберализма и конструктивизма (2010   г.). 
В своих оценках ресурсов soft power Д.М. 
Галларотти придерживается космополи-
тической теории власти, основанной на 
интеграции трех ведущих парадигм меж-
дународных отношений: реализма, неоли-
берализма и конструктивизма. Он считает, 
что изменения в мировой политике подня-
ли ценность «мягкой силы» по отношению 
к «жесткой силе», а также настоятельно 
советует лицам, принимающим решения, 
эффективно использовать «мягкую силу» 
в международных стратегиях. К.C. Грей, 
стоя на позициях реализма, очень скепти-
чески относится к «мягкой силе» и советует 
политическим деятелям ориентироваться, 
прежде всего, на «жесткую силу». 

В одной из своих статей [12] Д.М. Гал-
ларотти выделяет два основных источника 
«мягкой силы»:

1) внутренний: культура (ярко выра-
женная социальная сплоченность, высокое 
качество жизни, свобода, достаточные воз-
можности, толерантность, притягательный 
образ жизни) и политические институты 
(демократия, конституционализм, либе-
рализм, плюрализм, хорошо функциони-
рующее правительство);

2) внешний: уважение международных 
законов, норм и институтов, поддержка 
многостороннего подхода, соблюдение 
международных договоров и союзничес-
ких обязательств, готовность жертвовать 
краткосрочными национальными интере-
сами ради общего блага, либеральная вне-
шнеэкономическая политика).

Автор убежден, что отношения между 
«мягкой» и «жесткой силой» едва ли про-
стые: они ни идеально заменяют друг дру-
га, ни строго дополняют. Часто они дейс-
твительно могут усилить или ослабить одна 
другую. Сильный положительный имидж 
государства помогает привлечь союзников, 
которые, в свою очередь, укрепят оборону. 
Предоставление войск для обороны стра-
ны от иностранного вторжения будет спо-
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собствовать положительному имиджу го-
сударства-защитника. Реалисты убеждены, 
что серьезный военный потенциал страны 
может создавать активы «мягкой силы», 
т.к. он способствует увеличению уважения 
и восхищения со стороны мирового сооб-
щества. Однако, подчеркивает Д.М.    Галла-
ротти, применение «жесткой силы» может 
способствовать укреплению мягкой силы, 
только если оно не идет вразрез с либе-
ральными политическими принципами 
(способствует защите государства от агрес-
сии, поддержанию мира, освобождению 
от тирании). Кроме того, последствия от 
применения обоих видов силы детермини-
рованы политическим контекстом. 

 Растущее значение «мягкой силы», со-
гласно Д.М. Галларотти, определяют сле-
дующие обстоятельства: глобализация (ха-
рактеризуется взаимозависимостью стран, 
огромной скоростью передачи информа-
ции); демократизация и распространение 
либеральных принципов (не только сами по 
себе несут приверженность «мягким принци-
пам», но и ограничивают лидеров в исполь-
зовании силы, подкупа); огромные затраты 
при использовании ядерного оружия; тяга к 
процветанию и стабильности современных 
западных обществ; рост международных 
организаций, приоритет многосторонности 
перед односторонним подходом.

Наконец, Д.М. Галларотти советует по-
литикам чаще прибегать к ресурсу «мяг-
кой силы». Он полагает, что необходимо 
постоянно проводить переоценку текущих 
государственных стратегий: от механизмов 
«мягкой» и «жесткой силы», которые плохо 
функционируют на практике, следует отка-
зываться. «Жесткую силу» надо оценивать 
особенно трезво, т.к. она может иметь 
гипнотическое очарование за счет сво-
ей материальности. Очень важно судить 
власть, основанную на результатах, а не 
на ресурсах. Д.М. Галларотти подчеркива-
ет необходимость учитывать и предугады-
вать косвенные последствия, возникающие 
при чрезмерной зависимости от «жесткой 
силы».

В целом Д.М. Галларотти дает довольно 
высокую оценку ресурсам «мягкой силы», 
хотя и подчеркивает непростые отношения 
между soft power и hard power, говорит 
о необходимости учета контекста при их 
применении.

К.С. Грей придерживается иной пози-
ции относительно «мягкой силы»: он пре-
достерегает от переоценки ее потенциала 
[10]. В различные периоды своей жизни он 
работал в научных центрах и организациях, 

занимающихся вопросами военных страте-
гий и обороны: Международный институт 
стратегических исследований (Лондон), 
Национальный институт публичной поли-
тики (США), Генеральный консультатив-
ный комитет по контролю вооружений и 
разоружения в администрации Рейгана и 
др. Это сказалось на научных интересах 
ученого: К.C. Грей занимается исследова-
ниями ядерных, морских и космических 
стратегий, контроля над вооружением.

Как исследователь soft power К.C. Грей 
убежден, что, несмотря на то, что концепт 
«мягкой силы» превосходно выглядит в те-
ории, на практике он гораздо менее ценен. 
Данный концепт может ввести в заблужде-
ние политиков и великих стратегов. Так, 
американская «мягкая сила» – не просто 
инструмент, а элемент веры, благодаря ко-
торому политическим деятелям трудно трез-
во оценивать ситуацию. Взгляды К.C. Грея 
представлены следующими тезисами:

1. «Жесткую военную силу» сегодня дей-
ствительно сложнее применять, чем в про-
шлом, из-за сравнительно недавно вырос-
шего уважения к универсальным гумани-
тарным ценностям. Трудность обоснования 
необходимости использования военных 
методов увеличилась, но это вовсе не озна-
чает, что «жесткая сила» стала анахрониз-
мом. Существуют конфликты, которые не 
могут быть разрешены дипломатическими 
или другими невоенными средствами.

2. Сегодняшние политические и иные 
контексты в будущем могут коренным об-
разом измениться. История не обязательно 
линейна. Нельзя однозначно утверждать, 
что военные методы не будут играть зна-
чимой роли в будущем.

3. С одной стороны, очень важно, 
чтобы военные силы применялись в соот-
ветствии с разумной интерпретацией при-
нципов «справедливой войны», но с дру-
гой, интерпретации данных принципов не 
должны уничтожать способность государс-
тва действовать, когда это действительно 
необходимо.

4. Недостаток «мягкой силы» как инс-
трумента политики, состоит в том, что ею 
очень сложно овладеть и контролировать, 
в отличие от военной силы, которая стро-
го подчиняется центральной власти (аме-
риканская «мягкая сила» характеризуется 
независимостью от амбиций политических 
деятелей). «Мягкая сила» – опасный кон-
цепт, т.к. он выглядит гораздо более удоб-
ным, чем является на самом деле.

5. При применении мягких стратегий, 
скорее всего, придется настраиваться на 
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долгосрочный результат, поэтому их про-
блематично использовать, когда перед 
государством стоит необходимость немед-
ленных действий.

6. Локальный контекст (культура, цен-
ности, привычки) накладывает отпечаток 
на то, как могут быть восприняты те или 
иные проекты soft power. Нельзя с абсо-
лютной вероятностью предсказать, будут 
ли стратегии эффективны в том или ином 
регионе мира.

И К.C. Грей, и Д.М. Галларотти считают, 
что soft power и hard power не заменяют и 
не дополняют друг друга. Авторы сходятся 
в том, что времена действительно изме-
нились: применение «жесткой силы» стало 
более дорогостоящим и требует серьезных 
оправданий. Д.М. Галларотти в целом по-
ложительно оценивает «мягкую силу», со-
ветует политикам чаще принимать ее во 
внимание, а чрезмерную приверженность 
к стратегиям hard power объясняет удобс-
твом их применения, нежеланием серьез-
ных когнитивных затрат, сложностью овла-
дения новыми «мягкими» инструментами. 
К.C. Грей, напротив, указывает на серьез-
ные недостатки «мягкой силы». К.C.    Грей 
убежден, что государ ства, имеющие поло-
жительный миролюбивый имидж, должны 
иметь возможность иногда прибегать к во-
енным инструментам насилия. Не стоит по-
падать в ловушку добродетели, когда ис-
пользование «жесткой силы» продиктовано 
конкретным политическим контекстом. 

Представленные точки зрения ученых 
наглядно демонстрируют повышенный ин-
терес политических и академических кру-
гов к концепту soft power, к его аналити-
ческому и практическому потенциалу. Оба 
исследователя критически относятся к иде-
ализации данного концепта, указывают на 
его неоднозначность. Вместе с тем, по на-
шему мнению, идеи Д.М. Галларотти боль-
ше отвечают вызовам нашего времени: в 
современную эпоху прямое использование 
«жестких стратегий» для решения задач, 
отличных от оборонительных, наверняка 
повлекут за собой осуждение. Существуют 
ситуации, в которых невозможно обой-
тись без привлечения «мягкой силы». Так, 
практика показывает, что демократичес-
кие ценности, насаждаемые методом при-
нуждения, если не отвергаются, то ведут 
к созданию исключительно формальных 
институтов власти. Конечно, не следует аб-
солютизировать значимость «мягкой силы» 
в международных отношениях, поскольку 
степень влияния государства по-прежне-
му определяется его совокупной мощью, 

представляющей соединение ресурсов hard 
power с ресурсами soft power.

Понимание важности комплексного 
применения «мягкой» и «жесткой силы» 
для усиления влияния государства в миро-
вом пространстве послужило толчком для 
разработки нового концепта — концепта 
smart power, то есть «умной власти».

Одним из авторов концепта «умной 
власти» является всем хорошо известный 
по разработке теории soft power Дж. Най. 
В своем эссе под названием «Умная сила» 
Най определяет smart power как способ-
ность превращать ресурсы «мягкой» и 
«же сткой силы» в стратегию, ведущую к 
желаемым результатам в форме предпо-
читаемого поведения других людей и госу-
дарств. В качестве политической стратегии 
«умная сила» дает ответы на пять вопросов. 
Во-первых, какие цели или результаты яв-
ляются желаемыми? Во-вторых, какие ре-
сурсы имеются в наличии, и как их наличие 
может измениться в зависимости от ситу-
ации? Третий вопрос касается положения 
и предпочтений тех целевых объектов, на 
которые будет предпринята попытка пов-
лиять. Четвертый вопрос: каковы шансы на 
успех в том случае, если вы прибегнете к 
«жесткой», или «мягкой силе», или будете 
использовать определенную их комбина-
цию? И, наконец, пятый вопрос: какова 
вероятность успеха и какими могут быть 
его последствия? «Здесь нужна осмотри-
тельность, которую реалисты справедливо 
ставят на первое место в стратегии «умной 
силы» [5].

Если кратко сформулировать суть стра-
тегии smart power, то она состоит в разум-
ном и предусмотрительном комбинирова-
нии и попеременном применении ресурсов 
«мягкой» и «жесткой силы» с учетом раз-
личных обстоятельств. 

В своем эссе Най приводит целый ряд 
исторических и современных примеров 
успешной стратегической комбинаторики 
«жесткой» и «мягкой силы», смены их ис-
пользования как проявлений smart power. 
Один из таких примеров — умная стратегия 
Бисмарка. В XIX веке Бисмарк использовал 
агрессивную военную стратегию, чтобы по-
бедить Данию, Австрию и Францию в трех 
войнах, которые в итоге привели к созда-
нию объединенной Германии. Однако как 
только Бисмарк добился своей цели, он 
направил усилия немецкой дипломатии на 
создание союза с соседними странами для 
мирного урегулирования конфликтов [5].

В настоящее время концепт «умной 
власти» положен в основу внешнеполити-
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ческого курса нынешнего президента США 
Б. Обамы. Понятие smart power активно 
используется в политическом дискурсе его 
администрации. В официальных американ-
ских кругах часто цитируют слова бывшего 
госсекретаря США Х. Клинтон: «Мы долж-
ны использовать то, что получило название 
“smart power”: полный набор инструмен-
тов, имеющихся в нашем распоряжении – 
дипломатических, экономических, полити-
ческих, правовых и культурных – выбирая 
правильное средство или их комбинацию 
для каждой конкретной ситуации» [9].

В последнее время проблемы «умной 
власти» широко обсуждаются на страницах 
научных изданий [11], на конференциях и 
семинарах, проходящих, главным обра-
зом, в США. В целях планомерной реали-
зации американской стратегии smart power 
в 2012 г. в бюджете США были увеличены 
расходы одновременно на hard power (во-
енный бюджет) и на soft power (расходы 
на содержание Госдепа, на инициативу в 
области невоенной стабилизации – Civilian 
Stabilization Initiative). 

Государственная стратегия «умной вла-
сти» сегодня берется на вооружение рядом 
стран Европы, Азии, а также Россией. В на-
стоящее время концепция «умной власти» 
положена в основу развития российской 
культурной дипломатии и реализации про-

грамм международного обмена образова-
тельными услугами.

В целом, концепт «умной власти» сле-
дует рассматривать, с одной стороны, как 
новый этап в развитии идей «жесткой» и 
«мягкой силы», а с другой — как теоретиче-
скую основу внешнеполитической страте-
гии государства.

В стратегическом плане smart power 
представляет собой искусство политиче-
ского субъекта грамотно комбинировать 
элементы «жесткой» и «мягкой силы» в 
целях усиления собственного влияния в 
коммуникативном пространстве.

Методологическим ядром концепта ум-
ной власти, на наш взгляд, выступают следу-
ющие принципы: 1) принцип диалектического 
соединения и комбинирования ресурсов hard 
power и soft power (метод «злого и доброго 
полицейского»); 2) принцип гибкого контекс-
туализма, требующий в зависимости от исто-
рического, политического и ситуативного кон-
текстов менять акценты либо в сторону уси-
ления жесткости, либо мягкости; 3) принцип 
баланса сил, требующий отказа от крайностей 
в применении инструментов soft power и hard 
power; 4) принцип синергии, предлагающий 
использовать элементы жесткого и мягкого 
влияния таким образом, чтобы в своей стра-
тегической комбинации они могли взаимно 
усиливать эффективность друг друга.
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