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Основное противоречие современного 
рыночного общества состоит в противосто-
янии принципа «экономического неолибе-
рализма» (вера в универсальность и благо-
творное действие прибыли, экономической 
целесообразности и экономического эго-
изма) и принципа «социальной защиты» 
традиционного жизненного уклада, укреп-
ления семьи, защиты детства, отцовства, 
материнства, общего конструктивного раз-
вития человеческого потенциала. 

Ключевой точкой напряжения, воз-
никающей на стыке этого противоречия 
является неоплачиваемый родительский 
(репродуктивный) труд [1, 2], исключен-
ный из рыночного производства, по мере 
углубления рыночных реформ маргинали-
зируемый в еще большей степени. 

Поддержка семей с детьми по-пре-
жнему не встроена в сердцевину эконо-
мического механизма – воспроизводство 
населения выведено за рамки интересов 
экономики. Экспансия рынка и недоста-
точно совершенная экономическая теория 
делают невидимым вклад репродуктивного 
труда в развитие экономики и общества, 
нередко указуя на его обременительность 
для государства и «нерентабельность» это-
го труда для бизнес-сообщества, зачастую 
демонстрируется безразличное отношение к 
функционирующей, а тем более к будущей 
рабочей силе. В результате все возрастаю-
щие издержки по рождению, воспитанию, 
обучению, социализации детей – будущих 
трудовых ресурсов, нужных, в первую оче-
редь самому обществу, перекладываются 
преимущественно на семью.

Несмотря на постоянные декларатив-
ные заявления о «непреходящей ценнос-
ти» родительского труда, он юридически 
не признан в качестве общественно по-
лезного и экономически значимого. В ре-
зультате чего: полученные результаты и 
произведенные затраты не находят своего 
отражения на основных счетах в системе 
национального счетоводства; отсутствует 
прямая оплата домашнего репродуктив-
ного труда; не разработаны практически 
пригодные методы эквивалентной оценки 
затрат и результатов воспроизводства бу-
дущих трудовых ресурсов. В итоге – про-
исходит разрыв воспроизводственного 
цикла трудовых ресурсов, с проявлением 
дисфункций разного рода в функциониру-
ющей и будущей рабочей силе.

Исключение и непризнание репро-
дуктивного труда в качестве общественно 
значимого и равноценного труду в продук-
тивной экономике «разрывает» цикл вос-
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производства человеческих ресурсов, что 
влечет за собой следующие последствия 
для России:

• «откат» по численности населения с 6-го 
на 14-е место в мире, застревание в не-
преодоленном пока режиме суженного 
воспроизводства населения; 

• заселенность и освоенность России в 
3,4–10 раз ниже, чем в Европе и Азии; 
неравномерная плотность расселения по 
территории страны, возникновение геопо-
литической угрозы в стране;

• размывание системы поведенческих 
норм в сфере брака, семьи, семейных 
ролей; приоритет карьеры в ущерб се-
мье, преобладание однодетных семей;

• появление феномена «социального си-
ротства», положительная динамика числа 
неблагополучных семей.

•  добровольный отказ от рождения детей в 
пользу гедонистической направленности; 
появление субкультуры childfree;

• ухудшение качества генофонда нации и 
деинтеллектуализация общества;

• угрозы инновационному и модернизаци-
онному прорыву российской экономики.
В Челябинской области, например, 

сохраняется суженный тип воспроизводс-
тва населения (коэффициент рождаемости 
1,8), расбалансирована структура семей: 
однодетные семьи – 68,1%, двухдетные 
семьи – 27,5%, семьи, где трое и более 
детей – 4,4%; количество девочек, родив-
шихся в период с 2003 по 2013 г., примерно 
в 1,2 раза меньше, чем количество женщин 
фертильного возраста в настоящее время.

Прогноз динамики показателя индекса 
жизненности (коэффициента Покровско-
го – отношение числа родившихся к чис-
лу умерших за определенный период) по 
Челябинской области неблагоприятен – на-
чиная с 2014 года он начинает снижение, 
достигая критического значения к 2030 г.

В обществе и государстве созрело 
углубленное понимание всей остроты и 
драматизма демографических проблем 
страны и необходимости принятия без-
отлагательных мер. В последнее десяти-
летие популяционный кризис выделяется 
в самостоятельный объект исследования, 
обретает собственную динамику. Форми-
руются и обозначаются два направления в 
развитии решения выбора демографичес-
кой политики. 

Активизация политики по нивелиро-
ванию отрицательных демографических 
последствий, на наш взгляд, имеет одно-
стороннюю направленность, поскольку: 

1) достойно стимулируется только рож-
даемость (особенно второго ребенка) в 
общей схеме репродукционного процесса, 
т.е. «стартовая» стадия человеческой реп-
родукции;

2) текущая поддержка репродуктивного 
труда существенно возрастет, по существу, 
лишь на младенческой стадии взращива-
ния будущего человеческого ресурса (до 
исполнения ребенку 1,5 лет);

3) на важнейших стадиях репродук-
ции, напрямую связанных с получением 
общего образования и начального пери-
ода профессионального образования, т.е. 

Рис. 1. Прогноз индекса жизненности по Челябинской области на 2013–2030 гг.
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до достижения молодым человеком 18 лет, 
поддержка процесса взращивания буду-
щего человеческого ресурса уменьшается 
многократно (хотя потребность в ней зна-
чительно возрастает);

4) неправомерное выделение и ак-
центирование поддержки «материнства» 
в ущерб «отцовству» и семьи в целом;

5) информационно-пропагандистское 
сопровождение социально-экономических 
преференций родителям остается на невы-
соком уровне;

6) чрезмерный упор делается на ма-
териальные факторы рождаемости и ее 
количественные параметры – профессио-
нализация родительства и преференции за 
качественный уровень человеческой реп-
родукции не проработаны и не предусмат-
риваются;

7) отсутствует сопряженность действий 
по сбалансированности воспроизводствен-
ного процесса, и наблюдается реакция в 
виде «точечных» бессистемных действий 
(в виде проектов, мероприятий, и пр.) на 
возникающие вызовы, тогда как действия 
должны быть интегрированными и офор-
мленны «пакетом»;

8) государство в одиночку (без при-
влечения предпринимательского класса и 
институтов гражданского общества) пыта-
ется взять на себя решение непосильной 
задачи, но, опасаясь не справиться с ней, 
вновь и вновь стремится переложить ос-
новное бремя репродуктивного труда на 
плечи самих родителей;

9) новейшая задача решается силами 
старых управленческих структур, показавших 
свою несостоятельность в решении данной 
проблемы: сохраняется конфликт между 
проблемой и средствами ее решения; 

10) в государственной политике широ-
ко представлены элементы кампанейщины 
и популистские способы осуществления: 
звучат призывы высокопоставленных лиц 
к «демографическому патрулированию»; 
депутатами, пекущимися о своем переиз-
брании, принимаются повышенные «реп-
родукционные обязательства родить еще 
не менее 4 детей» и т.д. и т.п.

11) вопрос о совершенно недостаточной 
степени научной проработанности приори-
тетнейшего из приоритетных национальных 
проектов вообще не стоит в повестке дня, 
что обрекает его на весьма низкую репро-
дукционную эффективность либо неудачу 
вообще. 

Методология решения проблемы

Более пристальное рассмотрение мо-
дели демографической политики позво-
ляет отметить, что в ней вообще не фигу-
рирует репродуктивный труд – речь, как 
правило, идет о комплексе «Поддержки» 
молодой семьи или «Защиты» детства и 
материнства посредством предоставления 
разного рода пособий. Основной методо-
логической ошибкой разрешения сущес-
твующего положения является неверный 
выбор объекта управления*. Радикальный 
сдвиг в демографической политике уже 
в ближайшее время окажется миражом 
по основной причине – из-за исключе-
ния из воспроизводственно-репродукци-
онного цикла репродуктивного труда на 
всех стадиях взращивания человека – от 
дородовой, младенческой, дошкольной, 
школьной, подростковой, юношеской до 
инкорпоративной – адаптации молодых 
людей к деятельности в разных сферах 
экономики. 

Суть методологического подхода стра-
тегии включения репродуктивного труда в 
экономику заключается в следующем:

Тезис 1

Объектом управления выбирается реп-
родуктивный (родительский) труд, реали-
зуемый на всех стадиях репродукционного 
процесса. Для восстановления «разрыва» 
воспроизводственного цикла человеческих 
ресурсов предлагается концепция эконо-
мического механизма включения репро-
дуктивного труда в экономику, «упакован-
ного» в нравственно-идеологическую обо-
лочку приоритета семейных ценностей. 

Финансовой основой экономического 
механизма регулирования базовых воспро-
изводственных процессов призваны стать 
РЕПРОДУКТИВНЫЕ ФОНДЫ трех уровней, 
с определенными источниками формиро-
вания репродуктивных фондов. Одним из 
источников наполнения фондов могут стать 
репродукционные отчисления на простое 
воспроизводство человеческих ресурсов, 
методический пример расчета которого 
представлен в таблице 1. Наряду с репро-
дукционными отчислениями, источником 
финансирования затрат на активизацию 
репродукции, может быть усовершенс-
твованная фискальная политика, рентные 

*Под объектами управления находятся три разнонаправленных процесса: смертность, рождаемость 
и миграция.
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платежи с природных богатств России. 
Небезынтересной является идея форми-
рования пенсионных страховых фондов 
родителей. 

В качестве форм реализации экономи-
ческого механизма регулирования репро-
дукции, на наш взгляд, может выступать 
концепция ИНДИКАТИВНОГО ПЛАНИРО-
ВАНИЯ репродукционного процесса (на 
уровне муниципалитета, региона, страны). 
Разработку такого рода концепции (про-
граммы) целесообразно осуществлять в 
несколько этапов.

В методологии включения репродук-
тивного труда в национальную экономику 
представлены 3 инновационные модели 
включения репродуктивного труда в ре-
гиональную и национальную экономику, 
предусматривающие как очаговый (ло-
кальный) характер модели, так и вариант 
«полного» включения репродуктивного 
труда.

Тезис 2

Профессионализация родительско-
го труда с присвоением соответствующей 
квалификации по направлениям профи-
лей «домашний воспитатель», или «реп-
родуктивный работник», или «работник 
с семейными обязанностями» (возможны 
др. варианты) и засчитыванием этого вида 
деятельности в трудовой стаж. Потребуется 
проведение большого объема работ:

1) в части тесного сотрудничества с 
Центральным бюро нормативов по тру-

Рис. 2 Экономический механизм регулирования воспроизводства 
человеческих ресурсов

ду – по разработке тарифно-квалифика-
ционных характеристик с целью введения 
нового вида профессий в единый тариф-
но-квалификационный справочник про-
фессий, что потребует разработки про-
фессионального стандарта на данный вид 
трудовой деятельности;

2) организация широкомасштабной 
подготовки в вузах такого рода специа-
листов, профессионально подготовленных 
для выполнения функций по уходу, вос-
питанию, обучению, ранней социализации 
своих и приемных детей – с компетенци-
ями по детской педагогике, психологии, 
педиатрии и т.д.;

3) институциализация домашнего реп-
родуктивного сектора как автономного со-
циального института.

Тезис 3

Для комплексного управления репро-
дукционным процессом на всех стадиях 
взращивания человеческих ресурсов пре-
дусматривается создание специализиро-
ванного межведомственного регионально-
го функционального органа регулирования 
репродукции, включающего представите-
лей исполнительной, судебной власти, ор-
ганов прокуратуры, здравоохранения, об-
разования, культуры, социальной защиты, 
субъектов экономической деятельности, 
армии, профсоюзных, женских органи-
заций, родительских комитетов, а также 
ведущих специалистов. В основной функ-
ционал данного органа управления будет 

.
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включен мониторинг показателей развития 
(в количественно-качественном аспекте) 
состояния человеческих ресурсов на всех 
стадиях взращивания через механизм ин-
дикативных показателей репродукционно-
го процесса с целью сохранения экономи-
ческой и социальной безопасности семьи, 
следовательно, региона и государства. 

Выводы

Описанный выше методологический 
подход позволит системно решить про-
блему перехода от однодетной к много-
детной семье, и в результате реализации 
долгосрочной стратегии – выйти из ре-
жима суженного (1,8) воспроизводства 
народонаселения к расширенному (3,15), 
что позволит снизить трудоиждивенческий 
баланс, сбалансировать состояние функ-
ционирующей и будущей рабочей силы и 
повысить жизнестойкость страны.
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