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Положениями п. 4. статьи 6 Федераль-
ного закона РФ от 18 июля 2009 г. № 190-
ФЗ «О кредитной кооперации» закрепля-
ется порядок финансового нормирования 
следующих балансовых показателей кре-
дитного кооператива:

1) величины резервного фонда; 
2) максимальной суммы денежных 

средств, привлеченных от одного члена 
кредитного кооператива (пайщика) или от 
нескольких членов кредитного кооперати-
ва (пайщиков), являющихся аффилирован-
ными лицами; 

3) максимальной суммы займа, пре-
доставляемого одному члену кредитного 
кооператива (пайщику); 

4) максимальной суммы займа, предо-
ставляемого нескольким членам кредитно-
го кооператива (пайщикам), являющимся 
аффилированными лицами; 

5) минимальной величины паевого 
фонда кредитного кооператива;

6) максимальной суммы денежных 
средств, привлеченных кредитным коопе-
ративом от юридических лиц, не являю-
щихся его членами (пайщиками); 

7) максимальной суммы денежных 
средств, направляемых в кредитные коо-
перативы второго уровня кредитным коо-
перативом, являющимся их членом; 

8) общей суммы денежных средств, 
направляемых кредитным кооперативом 
в течение отчетного периода на цели, не 
связанные с выдачей займов членам кре-
дитного кооператива (пайщикам) [5]. 

По мнению автора, данные положения 
требуют некоторых уточнений, что обосно-
вывается нижеприведенными рассуждени-
ями в части порядка исчисления отдельных 
финансовых нормативов (2, 3, 4 и 7). 

Из сущности порядка установления 
второго финансового норматива, вытека-
ющей из положений указанного закона, 
следует, что кооператив обязан привле-
кать средства пайщиков в ограниченном 
объеме на момент принятия решения и 
при этом исключается потенциальная воз-
можность привлечения в тот или иной 
момент времени большей суммы денеж-
ных средств. Ограничения накладываются 
на объем привлеченных средств от конк-
ретного пайщика (аффилированных лиц) 
на момент принятия решения и при этом 
не принимается во внимание общая сум-
ма привлеченных средств от конкретного 
пайщика (аффилированных лиц), рассчи-
танная нарастающим итогом. В этом случае 
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получается, что сознательно допускается 
ограничение объема привлекаемых фи-
нансовых ресурсов в тот или иной момент 
времени, тогда как фактически объем вос-
требованных ресурсов для выдачи займов 
может быть выше, и, таким образом, не-
обходимость соблюдения финансового 
норматива оказывает негативное влияние 
на эффективность работы кредитного ко-
оператива (возникает упущенная эконо-
мическая выгода). По мнению автора, 
целесообразнее накладывать ограничения 
на сумму привлеченных средств от одного 
пайщика (аффилированного лица), рас-
считанную нарастающим итогом, так как 
тот или иной пайщик (аффилированное 
лицо) в тот или иной момент времени 
может предложить большую или меньшую 
сумму денежных средств, а нормирование 
общей суммы привлеченных денежных 
средств нарастающим итогом обеспечит 
соблюдение равенства прав пайщиков. 
То есть логично допустить, что в течение 
отчетного периода сумма привлекаемых 
средств по конкретной сделке от того или 
иного пайщика (аффилированного лица) 
может превышать существующий норматив 
(если это экономически целесообразно и 
востребовано), и при этом важно акценти-
ровать внимание на необходимость соблю-
дения этого норматива в целом за отчетный 
период по сумме привлеченных займов от 
конкретного пайщика (аффилированного 
лица), рассчитанной нарастающим ито-
гом в целях обеспечения равенства прав 
пайщиков (аффилированных лиц). Кроме 
того, в целях максимального использова-
ния совокупного финансового потенциала 
всех пайщиков, целесообразно подводить 
предварительные итоги по объему при-
влеченных средств пайщиков на начало 
четвертого квартала текущего года. В этом 
случае, если итоги показывают, что вклады 
отдельных пайщиков не достигли зафикси-
рованных ограничений, то целесообразно 
распределить оставшийся свободным до 
конца текущего года инвестиционный по-
тенциал между другими платежеспособны-
ми пайщиками. 

Принятие во внимание приведенных 
доводов предполагает необходимость вне-
сения изменений в формулировку анали-
зируемого финансового норматива, кото-
рая будет следующей:

– максимальная сумма денежных 
средств, привлеченных от одного члена 
кредитного кооператива (пайщика) или от 

нескольких членов кредитного кооперати-
ва (пайщиков), являющихся аффилирован-
ными лицами, должна составлять не бо-
лее 20% (не более 30% – для кредитного 
кооператива, срок деятельности которого 
составляет менее двух лет со дня его со-
здания) общей суммы денежных средств, 
привлеченных кредитным кооперативом от 
членов кредитного кооператива (пайщи-
ков) [5], отраженной в финансовой (бух-
галтерской) отчетности на конец отчетного 
периода.

Предложенные изменения предпола-
гают:

1) исчисление суммы привлеченных де-
нежных средств от одного члена кредитно-
го кооператива (пайщика) или от несколь-
ких членов кредитного кооператива (пай-
щиков), являющихся аффилированными 
лицами, нарастающим итогом;

2) нормирование доли суммы привле-
ченных денежных средств от одного члена 
кредитного кооператива (пайщика) или от 
нескольких членов кредитного кооперати-
ва (пайщиков), являющихся аффилирован-
ными лицами, рассчитанной нарастающим 
итогом в общей сумме привлеченных де-
нежных средств;

3) целесообразность проведения мо-
ниторинга в части соблюдения данного фи-
нансового норматива на начало четвертого 
квартала и на конец отчетного периода по 
данным финансовой (бухгалтерской) от-
четности.

Те же принципы, по мнению автора, 
следует учесть и при понимании значения 
третьего финансового норматива. Кроме 
того, по мнению автора, количественные 
значения норматива могут быть и выше, 
так как резервный фонд формируется из 
других источников и при условии дости-
жения общей суммы выданных займов 
величины в размере в 2 раза ниже, чем 
объем привлеченных средств, кредитные 
кооперативы рискуют неиспользованием 
половины привлеченного капитала. Ко-
нечно, в случае повышения значений дан-
ного норматива, и при условии работы ко-
оперативов под максимальной границей 
нормативов, последним (т.е. кооперати-
вам) важно правильно строить графики 
погашения и выдачи займов, рассчиты-
вать экономически обоснованные сроки 
займов. Из этих соображений, некоторый 
задел все-таки стоит оставить, наложив 
ограничения на объем выданных займов 
в размере 15%.
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Кроме того, в целях максимального 
использования совокупного инвестицион-
ного потенциала кредитного кооператива 
целесообразно подводить предваритель-
ные итоги по объему выданных займов на 
начало четвертого квартала текущего года. 
В этом случае, если итоги показывают, что 
объемы займов отдельным заемщикам не 
достигли зафиксированных ограничений, 
то целесообразно распределить оставший-
ся свободным до конца текущего года ин-
вестиционный потенциал между другими 
кредитоспособными заемщиками. 

Принятие во внимание приведенных 
доводов предполагает необходимость вне-
сения изменений в формулировку анали-
зируемого финансового норматива, кото-
рая будет следующей:

– максимальная сумма займа [5], пре-
доставленного одному члену кредитного 
кооператива (пайщику), должна составлять 
не более 15% (не более 25% – для кредит-
ного кооператива, срок деятельности кото-
рого составляет менее двух лет со дня его 
создания) общей суммы задолженности 
по займам, выданным кредитным коопе-
ративом, отраженной в финансовой (бух-
галтерской) отчетности на конец отчетного 
периода.

Предложенные изменения предпола-
гают:

1) исчисление суммы займа, предостав-
ляемого одному члену кредитного коопе-
ратива (пайщику), нарастающим итогом;

2) нормирование доли суммы займа, 
предоставленного одному члену кредитно-
го кооператива (пайщика), рассчитанной 
нарастающим итогом, в общей сумме за-
долженности по займам, выданным кре-
дитным кооперативом;

3) целесообразность проведения мо-
ниторинга в части соблюдения данного фи-
нансового норматива на начало четвертого 
квартала и на конец отчетного периода по 
данным финансовой (бухгалтерской) от-
четности.

Те же принципы, по мнению автора, 
следует учесть и при понимании значения 
четвертого финансового норматива. Тогда 
формулировка анализируемого финансо-
вого норматива будет следующей:

– максимальная сумма займа, предо-
ставленного нескольким членам кредитно-
го кооператива (пайщикам), являющимся 
аффилированными лицами, не может пре-
вышать 20% (30% – для кредитного коопе-
ратива, срок деятельности которого состав-

ляет менее двух лет со дня его создания) 
общей суммы задолженности по займам, 
выданным кредитным кооперативом [5], 
отраженной в финансовой (бухгалтерской) 
отчетности на конец отчетного периода.

Те же принципы следует распростра-
нить и на седьмой финансовый норматив. 
Тогда формулировка анализируемого фи-
нансового норматива будет следующей:

– максимальная сумма денежных 
средств, направленных в кредитные коо-
перативы второго уровня кредитным коо-
перативом, являющимся их членом, в том 
числе сумма внесенных паевых и иных 
взносов и сумма предоставленных кредит-
ному кооперативу второго уровня займов, 
должна составлять не более 10% суммы 
паевого фонда и привлеченных средств 
кредитного кооператива [5], отраженной 
в финансовой (бухгалтерской) отчетности 
на конец отчетного периода.

Далее представим на примере вели-
чины собственных оборотных средств кре-
дитного кооператива авторскую методику 
оценки ее нормативных значений с учетом 
предложенных рекомендаций.

Величина собственных оборотных 
средств отражает превышение оборотных 
(текущих) активов над краткосрочными 
обязательствами (текущими пассивами) и 
свидетельствует о наличии запаса финан-
совой прочности, являющимся индикато-
ром финансовой устойчивости кредитного 
кооператива [1, 2, 3, 4, 6].

В общем случае, для некоммерче ских 
организаций, не имеющих в качестве це-
ли извлечение прибыли, приемлемым яв-
ляется положительное значение величины 
собственных оборотных средств. Однако 
данный критерий требует уточнения при-
менительно для кредитных кооперативов, 
имеющих специфическую структуру источ-
ников имущества. А именно, следует об-
ратить внимание на следующие особен-
ности:

1) кредитный кооператив имеет собс-
твенные средства, которые объединены 
в паевой фонд и размещаются в составе 
средств фонда финансовой взаимопомощи 
в качестве финансовых вложений в форме 
займов выданных;

2) кредитный кооператив формирует 
резервный фонд за счет взносов членов 
кооператива, средства которого инвестиру-
ются в государственные и муниципальные 
ценные бумаги и направляются на банков-
ские депозиты;
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3) кредитный кооператив формирует 
целевой фонд за счет членских взносов 
членов кооператива для целей финан-
сирования нормируемой части общехо-
зяйственных расходов, что указывает на 
наличие целевых средств для покрытия 
кредиторской задолженности в части нор-
мируемых общехозяйственных расходов.

Данные особенности указывают на тот 
факт, что в составе оборотных активов раз-
мещены собственные средства в размере 
как минимум суммы величин паевого и 
резервного фондов. При этом если часть 
средств паевого фонда инвестирована в 
долгосрочные финансовые вложения, то 
очевидно, что фактическая величина собс-
твенных оборотных средств будет меньше. 
Однако, учитывая специфику основной 
задачи кредитного кооператива, которая 
состоит в оказании финансовой взаимо-
помощи, а не просто в инвестировании 
объединенных средств пайщиков, следует 
считать нецелесообразным инвестирова-
ние средств паевого фонда в долгосрочные 
активы. Долгосрочные активы целесооб-
разно формировать за счет долгосрочных 
займов и кредитов в целях исключения 
вероятности возникновения дефицита де-
нежных средств. 

Таким образом, минимальная величи-
на собственных оборотных средств рассчи-
тывается по формуле:

       COCmin=TA–ТП=ФП+ФР, где 

COCmin – минимальная величина собствен-
ных оборотных средств, руб.

TA – текущие активы, руб.
ТП – текущие пассивы, руб.
ФП – величина паевого фонда, руб.
ФР – величина резервного фонда, руб.

Фактическая величина собственных 
оборотных средств может превышать уста-
новленный минимум в случае положитель-
ного финансового результата по основной 
уставной деятельности или по другим на-
правлениям деятельности кредитного ко-
оператива. 

Таким образом, индикатором допус-
тимой величины собственных оборотных 
средств является выполнение следующего 
соотношения:

СОС ≥ СОСmin

При этом при оценке величины собс-
твенных оборотных средств важно также 
учитывать их критический уровень, кото-

рый рассчитывается с учетом законодатель-
но установленных минимумов на величину 
паевого и резервного фондов. Критическая 
величина собственных оборотных средств 
изменяется в диапазоне критических зна-
чений: 

     , где 

 – критический минимум вели-
чины собственных оборотных 
средств, соответствующий нижней 
границе диапазона критических 
значений величины собственных 
оборотных средств.

 – критическая величина соб-
ственных оборотных средств, со-
ответствующая верхней границе 
диапазона критических значений 
величины собственных оборотных 
средств.

Нижняя граница критической величины 
собственных оборотных средств рассчиты-
вается при условии достижения величин 
паевого и резервного фондов законода-
тельно установленных минимумов:

, где

 – величина паевого фонда в размере 
законодательно установленного 
минимума (не менее 8 процентов 
суммы денежных средств, привле-
ченных кредитным кооперативом 
от членов кредитного кооператива 
(пайщиков) и отраженных в фи-
нансовой (бухгалтерской) отчет-
ности на конец предыдущего от-
четного года) [1];

 – величина резервного фонда в раз-
мере законодательно установлен-
ного минимума (не менее 5% (не 
менее 2% – для кредитного коо-
ператива, срок деятельности кото-
рого составляет менее двух лет со 
дня его создания) суммы денежных 
средств, привлеченных кредитным 
кооперативом от членов кредитно-
го кооператива (пайщиков) и отра-
женных в финансовой (бухгалтерс-
кой) отчетности на конец предыду-
щего отчетного периода) [1].

Таким образом, для кредитного ко-
оператива, срок деятельности которого 
составляет менее двух лет со дня его со-
здания, критическая величина собствен-
ных оборотных средств рассчитывается по 
формуле:
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 ,

где  – сумма денежных средств, привле-
ченных кредитным кооперативом 
от членов кредитного кооперати-
ва (пайщиков) и отраженных в 
финансовой (бухгалтерской) от-
четности на конец предыдущего 
отчетного периода), руб.

Для кредитного кооператива, срок де-
ятельности которого составляет не менее 
двух лет со дня его создания, критическая 
величина собственных оборотных средств 
рассчитывается по формуле:

Верхняя граница диапазона критичес-
ких значений величины собственных обо-
ротных средств соответствует максималь-
ной из двух величин:

1) сумма величины паевого фонда в 
размере законодательно установленного 
минимума и фактической величины ре-
зервного фонда;

2) сумма фактической величины пае-
вого фонда и величины резервного фонда 
в размере законодательно установленного 
минимума.

Для кредитного кооператива, срок де-
ятельности которого составляет менее двух лет 
со дня его создания, верхняя граница диапазо-
на критических величин собственных оборот-
ных средств определяется по формуле:

Для кредитного кооператива, срок де-
ятельности которого составляет не менее 
двух лет со дня его создания, верхняя гра-
ница диапазона критических величин собс-
твенных оборотных средств определяется 
по формуле:

Обобщая представленные расчеты, 
обозначим диапазоны изменения величи-
ны собственных оборотных средств: 

1) для кредитного кооператива, срок 
деятельности которого составляет менее 
двух лет со дня его создания:

2) для кредитного кооператива, срок 
деятельности которого составляет не менее 
двух лет со дня его создания:

Фактическая величина собственных 
оборотных средств находится в критичес-
кой зоне в случаях:

1) если величина резервного фонда 
и/или величина паевого фонда не более 
законодательно установленных миниму-
мов;

2) если в рамках основной деятельнос-
ти кредитного кооператива (организации 
финансовой взаимопомощи) величина 
долгосрочных финансовых вложений пре-
вышает величину полученных долгосроч-
ных займов и кредитов;

3) если часть оборотных средств, при-
влеченных в целях оказания финансовой 
взаимопомощи, используется нецеленап-
равленно, то есть используется в рамках 
прочих видов деятельности кредитного 
кооператива.

Фактическая величина собственных 
оборотных средств находится в зоне ми-
нимальных значений в тех же во втором и 
третьем случаях и в случае, если величина 
резервного фонда и/или величина паевого 
фонда не менее законодательно установ-
ленных минимумов.

Применение представленной методики 
расчета нормативных значений величины 
собственных оборотных средств позволит 
кредитным кооперативам рационально 
формировать кредитно-инвестиционную 
политику, контролируя пределы допусти-
мых изменений оборотного капитала, что 
в свою очередь способствует минимизации 
рисков основной деятельности.
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