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Аннотация
Статья посвящена развитию механизма муни-
ципальной финансовой поддержки некоммер-

ческих организаций при реализации социально 
ориентированных проектов. В процессе иссле-

дования был выявлен положительный опыт 
взаимодействия муниципальных властей города 

Челябинска и некоммерческих организаций в 
рамках финансовой поддержки их социально

направленной деятельности. В исследовании 
обозначены причины низкой конкурсной 
активности организаций в вопросах грантоиска-
тельства и предложены направления решения 
данной проблемы.
Цель: проанализировать проблемы муници-
пального грантоискательства некоммерческими 
организациями в городе Челябинске, выявить 
направления совершенствования данного про-
цесса и перспективы его развития.
Методы: в статье использованы статистический 
анализ, системный анализ, эмпирический ана-
лиз, нормативный анализ, структурный анализ.
Научная новизна исследования: выделены 
формы муниципальной поддержки, уточнено 
понятие «муниципальный грант», выделены 
отличительные признаки муниципального гран-
та, систематизирован порядок предоставления 
муниципального гранта в городе Челябинске, 
предложен инструментарий оценки, характери-
зующий результативность грантоискательства 
в муниципальном образовании, определены 
направления развития института грантоиска-
тельства в муниципальном образовании.
Результаты: на основе анализа результатов 
грантоискательства некоммерческими организа-
циями г. Челябинска в 2016—2019 гг. выявлены 
положительные тенденции развития данного 
процесса, а именно, увеличение количества 
некоммерческих организаций, успешно участ-
вующих в конкурсе на получение муниципаль-
ного гранта. При этом сохраняются проблемы, в 
частности, в объемах финансирования грантов, 
в развитии проектных и коммуникационных 
компетенций членов некоммерческих органи-
заций, в отсутствии единой информационной 
площадки для некоммерческих организаций. 
Анализ результатов свидетельствует, что эффек-
ты, полученные от реализации муниципального 
гранта в социальной сфере, оказались гораздо 
масштабнее прогнозируемых и стали основой 
изменения городского пространства.
Заключение: муниципальное грантоискатель-
ство некоммерческими организациями способ-
ствует развитию самих НКО, а также является 
ключевым фактором развития социального 
партнерства и создает условия для улучшения 
сферы социальной среды города.

Ключевые понятия:
муниципальная поддержка,
муниципальный грант,
социально ориентированный проект,
коммуникационные компетенции,
проектные компетенции,
управление проектами,
некоммерческие организации.
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Введение

В развитии института местного само-
управления особая роль принадлежит 
взаимодействию органов власти и неком-
мерческих организаций с целью повышения 
эффективности осуществляемой в муници-
пальном образовании социальной политики 
[10; 18]. Действуя в интересах граждан, мест-
ные органы власти в рамках своих полно-
мочий создают условия для урегулирования 
социальных вопросов путем реализации ре-
альных проектов. В свою очередь, неком-
мерческий сектор способствует объедине-
нию людей для совместного разрешения 
общих проблем [3; 20], тем самым зачастую 
становясь источником новых идей, новых 
решений и новых социальных практик, ко-
торые и являются основой проектов.

К полномочиям органов местного само-
управления по решению вопросов поддер-
жки некоммерческих организаций относит-
ся создание условий для их деятельности.

Оказание поддержки некоммерческим 
организациям осуществляется в следующих 
формах:

1.	 Финансовая, имущественная, инфор-
мационная, консультационная под-
держка [4].

2.	 Поддержка в области подготовки, 
дополнительного профессионально-
го образования работников и добро-
вольцев социально ориентирован-
ных некоммерческих организаций 
[6].

3.	 Предоставление социально ориенти-
рованным некоммерческим органи-
зациям налоговых льгот.

4.	 Осуществление закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения муни-
ципальных нужд у социально ориен-
тированных некоммерческих органи-
заций.

5.	 Предоставление юридическим лицам, 
оказывающим социально ориентиро-
ванным некоммерческим организа-
циям материальную поддержку, на-
логовых льгот1.

Как показывает практика, основной 
формой финансовой поддержки социально 
значимых проектов, инициируемых и реа-
лизуемых некоммерческими организациями 
в муниципальных образованиях, является 
муниципальный грант [2; 7; 11].

1 О некоммерческих организациях : Федер. за-
кон от 12 янв. 1996 г. № 7-ФЗ (в ред. от 31 дек. 
2017 г.) // Собр. законодательства Рос. Федерации 
1996. №3. Ст. 145.

Муниципальный грант
как форма поддержки
социально ориентированных
некоммерческих организаций

В рамках исследования было проанали-
зировано понятие «муниципальный грант», 
представленное в нормативно-правовых ак-
тах ряда муниципальных образований Рос-
сийской Федерации (табл. 1).

В результате анализа были выделены 
отличительные признаки муниципального 
гранта.

Первое: муниципальный грант — сред-
ства муниципального бюджета в форме суб-
сидии. Это означает, что денежные средства 
выделяются на условиях софинансирования, 
то есть муниципальные средства не являют-
ся единственными ресурсами, для реализа-
ции проекта привлекаются и иные источни-
ки. Муниципальные средства для поддержки 
некоммерческих организаций должны быть 
предусмотрены в бюджете муниципального 
образования на плановый период, должен 
быть определен главный распорядитель 
бюджетных средств и утверждена целевая 
программа2.

Расходы на финансирование муници-
пальных грантов являются инициативны-
ми расходами органов местного самоуправ-
ления и могут финансироваться только за 
счет доходов местных бюджетов [14], то 
есть при дефиците муниципальных бюд-
жетов расходы на поддержку социально 
значимых проектов могут быть не предус-
мотрены.

Второе: бюджетные средства являются 
целевыми и направляются исключительно 
на финансирование общественно значимых 
проектов (программ) некоммерческих орга-
низаций [9].

Третье: муниципальный грант предо-
ставляется на конкурсной основе.

Четвертое: для предоставления финан-
совых средств между грантополучателями 
(некоммерческими организациями) и гран-
тодателями (администрацией города) заклю-
чается договор.

Пятое: некоммерческие организации 
обязательно должны отчитаться о выпол-
нении проекта и использовании предостав-
ленного муниципального гранта.

Принципами финансирования социаль-
но значимых проектов за счет муниципаль-
ных средств являются:

2 Бюджетный кодекс Российской Федерации от 
31 июля 1998 г. № 145-ФЗ (в ред. от 28 дек. 2017) // 
Собр. законодательства Рос. Федерации. 1998. 
№ 31. Ст. 3823.
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Таблица 1
Обзор понятия «муниципальный грант» 

в нормативно-правовых актах муниципальных образований
Нормативный правовой акт 

муниципального образования Определение понятия

Постановление Администрации города Тюмени от 
03.03.2014 года № 43-ПК «Об утверждении порядка 
предоставления муниципального гранта неком-
мерческим организациям» 

Муниципальный грант — денежные средства 
бюджета города Тюмени, предоставляемые на 
конкурсной основе в форме субсидии в целях фи-
нансового обеспечения затрат по разработке и 
реализации проекта.

Постановление Администрации города Хабаровска 
от 22.02.2017 года № 578 «О проведении городско-
го конкурса по предоставлению муниципальных 
грантов социально ориентированным некоммер-
ческим организациям на реализацию проектов по 
созданию системы взаимодействия общественно-
сти и администрации города в 2017 году»

Муниципальный грант — средства бюджета город-
ского округа «Город Хабаровск», предоставляемые 
по итогам конкурса социально ориентированным 
некоммерческим организациям на безвозмездной 
и безвозвратной основе и на условиях долевого 
финансирования в целях финансового обеспече-
ния затрат на реализацию социально значимого 
проекта

Решение совета депутатов города Мурманска от 
07.07.2010 года № 23-248 «О положении о муни-
ципальном гранте администрации города Мур-
манска»

Муниципальный грант — средства безвозмездно, 
на конкурсной основе предоставляемые адми-
нистрацией города Мурманска за счет бюджета 
муниципального образования город Мурманск, 
предусмотренных на реализацию муниципальных 
целевых программ, в распоряжение обществен-
ного объединения для выполнения поставленных 
задач в рамках программы общественного объе-
динения, с условием обязательного обеспечения 
отчетности об использовании выделенных средств

Постановление Псковской городской думы от 
01.11.2005 года № 511 «О Положении о целевом 
финансировании социально значимых проектов 
общественных объединений, некоммерческих 
организаций (о муниципальных грантах) города 
Пскова»

Муниципальный грант — целевое финансирова-
ние, предоставляемое Администрацией города на 
безвозмездной конкурсной основе за счет средств 
бюджета города Пскова отдельных социально зна-
чимых проектов, направления которых определя-
ются планом социально-экономического развития 
города, общественных объединений, некоммер-
ческих организаций, действующих на террито-
рии города Пскова, по их заявкам на конкурсной 
основе с обязательным последующим отчетом о 
выполнении проекта и использовании предостав-
ленных средств

Постановление Администрации города Тулы от 
13.05.2011 года № 1269 «Об утверждении положе-
ния о муниципальных грантах и порядке их пре-
доставления из бюджета муниципального образо-
вания города Тула Администрацией города Тулы 
общественным организациям для осуществления 
социально значимых программ, мероприятий и 
общественно-гражданских инициатив в городе 
Туле»

Муниципальный грант — безвозвратное целевое 
финансирование в форме субсидии за счет средств 
бюджета муниципального образования «город 
Тула», предоставляемое общественным органи-
зациям, осуществляющим свою деятельность на 
территории муниципального образования город 
Тула, на конкурсной основе для выполнения заяв-
ленных социально значимых программ с обяза-
тельным последующим отчетом об их исполнении

Решение Тобольской городской думы Тюменской 
области от 26.06.2007 года № 127 «О Положении 
«О муниципальном гранте в городе Тобольске»

Муниципальный грант — целевое финансиро-
вание, предоставляемое на конкурсной основе 
общественным объединениям, некоммерческим 
организациям Администрацией города Тобольска 
из средств бюджета города в виде субсидий на воз-
мещение затрат, связанных с осуществлением об-
щественно значимых программ и направляемых 
на реализацию указанных программ или меропри-
ятий с последующим отчетом об их выполнении

Постановление Администрации города Челябин-
ска от 13.12.2012 года № 272-П «Об утверждении 
Положения о муниципальных грантах — целевом 
финансировании социально значимых проектов 
социально ориентированных некоммерческих 
организаций» 

Муниципальный грант — целевое бюджетное фи-
нансирование в форме субсидии на безвозмезд-
ной, конкурсной основе отдельных социально зна-
чимых проектов, предоставляемое юридическому 
лицу для реализации общественно-гражданских 
инициатив в целях социально-экономического 
развития города Челябинска
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•	 соответствие приоритетам муници-
пальной политики (социальная зна-
чимость проектов);

•	 равенство прав некоммерческих ор-
ганизаций на получение грантов;

•	 публичность и открытость процедуры 
предоставления грантов;

•	 конкурсный характер рассмотрения 
заявок.

При определении приоритетных направ-
лений учитываются потребности в решении 
социальных проблем муниципального об-
разования, а также ресурсы, опыт и экспер-
тные оценки деятельности некоммерческих 
организаций города.

К приоритетным направлениям предо-
ставления муниципальных грантов отно-
сятся:

•	 социальная поддержка социально не-
защищенных категорий горожан;

•	 экологические программы, охрана 
окружающей среды;

•	 занятость населения;
•	 молодежная политика, защита семьи, 

детства, материнства и отцовства;
•	 гражданско-патриотическое и духов-

но-нравственное воспитание;
•	 физическая культура и спорт;
•	 охрана здоровья населения;
•	 благоустройство города;
•	 развитие муниципальной демокра-

тии;
•	 межнациональные отношения;
•	 иные сферы городской жизни, пред-

усмотренные правовыми актами ор-
ганов местного самоуправления1.

Порядок предоставления
финансовой поддержки
социально ориентированных
проектов в муниципальном
образовании

Практика предоставления финансовой 
поддержки социально ориентированных 
проектов в муниципальных образованиях 
свидетельствует об организации исполни-
тельными органами местного самоуправ-
ления ежегодных конкурсов на соискание 
муниципальных грантов [13; 15; 17]. Орга-
низаторы конкурса определяют структуру 
заявки, обеспечивают информационную 
1 Об утверждении приоритетных направлений де-
ятельности в сфере оказания общественно полез-
ных услуг : Указ Президента Российской Федера-
ции от 08 августа 2016 г. № 398 (в ред. от 01 июля 
2017 г.) // Собр. законодательства Рос. Федерации. 
2016. № 33. Ст. 5164.

поддержку [8], разрабатывают систему оцен-
ки проектов, регистрируют присланные на 
конкурс заявки и передают их для анализа в 
конкурсную комиссию, создают условия про-
дуктивной работы комиссии и размещение 
информацию об организациях, получивших 
муниципальный грант.

Некоммерческие организации для уча-
стия в конкурсе должны сформировать 
необходимый пакет документов — заявку. 
В нее включаются, как правило, формаль-
ные документы (копии свидетельства о 
государственной регистрации; учредитель-
ных документов; решение организации об 
участии в конкурсе; финансовая отчетность 
организации и другие) [1, с. 99] и описание 
самого проекта, который претендует на по-
лучение муниципального гранта. В описа-
нии проекта включены проблемное поле, 
поставленные цели и задачи, проектное 
решение, «дорожная карта» по реализации 
проекта, смета, стейкхолдеры проекта и 
ожидаемые результаты.

Анализом поданных заявок и определе-
нием победителей конкурса занимается спе-
циально создаваемая конкурсная комиссия. 
Это коллегиальный орган, созданный для 
принятия квалифицированного решения 
по результатам оценки поданных неком-
мерческими организациями заявок. В состав 
данного коллегиального органа включаются 
муниципальные служащие, депутаты мест-
ного представительного органа, эксперты 
из местного сообщества.

Основными критериями оценки проек-
тов являются:

•	 системный подход к процессу реали-
зации проектов;

•	 соответствие заявленного проек-
та выделяемому финансированию 
и уставной деятельности соискате-
лей на получение муниципального 
гранта;

•	 направленность проекта на широкие 
слои населения;

•	 конкретность, измеримость и дости-
жимость результатов проекта.

Получив муниципальный грант, неком-
мерческая организация должна реализо-
вать проект согласно всем этапам и срокам, 
определенным в заявке. В случае наруше-
ния сроков, нецелевого использования де-
нежных средств и отклонения от заявлен-
ного содержания финансирование проекта 
может быть прекращено.

Таким образом, подача заявки и получе-
ние муниципального гранта является дли-
тельной и формализованной процедурой.
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Финансирование
социально ориентированных
проектов в городе Челябинске

Целевое финансирование социально 
значимых проектов некоммерческих ор-
ганизаций осуществляется в городе Челя-
бинске с 2006 г. [12], что свидетельствует 
о действующем механизме партнерских 
отношений между исполнительным муни-
ципальным органом и общественными объ-
единениями. Эти отношения сформированы 
на основе единства интересов, взаимного 
доверия, открытости и заинтересованности 
в позитивных изменениях города

Порядок предоставления муниципаль-
ных грантов в городе Челябинске представ-
лен на рисунке.

Количественные результаты грантои-
скательства по поддержке социально ори-
ентированных проектов некоммерческих 
организаций в городе Челябинске в 2016—
2019 гг. (представлены в табл. 2).

По результатам анализа выявлено, что 
количество проектов, поданных на участие 
в конкурсе на соискание муниципального 
гранта в 2016, 2018, 2019 гг. находится при-
мерно на одном уровне. В 2017 г. количест-
во заявок было значительно меньше — 24. 
Резкое снижение показателя в 2017 г. объ-
ясняется достаточно слабой информацион-
ной поддержкой конкурса муниципальных 
грантов. Даже увеличение практически 
вдвое в 2018 и 2019 гг. участников являет-
ся незначительным прогрессом в процессе 
грантоискательства в муниципалитете, так 
как 46 организаций составляют только 2 % 
от 1700 некоммерческих организаций в го-
роде Челябинске. Помимо низкой информи-
рованности, причиной слабого участия НКО 
в конкурсе грантов является и отсутствие 
необходимых знаний и умений по инициа-
ции, оформлению и реализации социально 
значимых проектов.

Низкую компетентность в составлении 
заявок подтверждает показатель доли про-
ектов, допущенных к конкурсной процедуре, 
который колеблется от 87,5 до 95,7 %, то есть 
от 2,2 до 12,5 % поданных заявок не было до-
пущено до конкурса по причине несоответ-
ствия заявки установленным требованиям.

Необходимо обратить внимание, что ко-
личество поддержанных экспертами заявок 
ежегодно превышает количество проектов, 
которые фактически получили финансовую 
поддержку в виде муниципального гранта. 
В 2019 г. из 27 поддержанных экспертами 
проектов получат грант только 25 органи-
заций. Эксперты анализируют представлен-

ную документацию, а конкурсная комиссия 
принимает решение после очной защиты 
проекта. Основная причина отказа в пре-
доставлении гранта по поддержанным 
экспертами проектов заключается в не-
достаточном развитии коммуникативных 
компетенций членов НКО для публичного 
представления проектов.

Для оценки результативности гранто
искательства в муниципальном образова-
нии был введен коэффициент удовлетво-
рения заявок, который рассчитывается по 
следующей формуле:

Куд.з. = Количество одобренных заявок / 
/ Количество поданных заявок · 100,

где Куд.з. — коэффициент удовлетворения 
заявок,

 Количество одобренных заявок — коли-
чество проектов, получивших полную или 
частичную финансовую поддержку,

 Количество поданных заявок — коли-
чество проектов, заявленных для участия в 
конкурсе.

Финансовые параметры выделения фи-
нансовой поддержки социально ориенти-
рованным организациям представлены в 
табл. 3.

Ежегодная сумма финансирования соци-
ально значимых проектов в 2016—2018 гг. 
в рамках конкурса на соискание муници-
пального гранта оставалась неизменной 
и составляла в год 2 370 600 руб., в 2019 г. 
общая сумма финансирования увеличилась 
до 2 720 600 руб.

Всего за период 2016—2019 гг. муни-
ципальная поддержка на общую сумму 
9 832 400 рублей оказана для реализации 
74 социально значимых проектов.

Независимо от муниципальной финан-
совой поддержки некоммерческие органи-
зации для реализации социально-значимых 
проектов привлекают средства из иных 
источников: собственные средства органи-
заций, выручка от коммерческой деятельнос-
ти организаций, финансовая помощь. Доля 
муниципального гранта в общей стоимости 
проектов для различных некоммерческих ор-
ганизаций варьируется от 6,9 до 94,8 %. Доля 
финансовой поддержки в запрашиваемой 
сумме на реализацию социально значимых 
проектов для разных организаций варьи-
ровалась от 23,6 до 100,0 %. Стопроцентное 
предоставление запрашиваемой суммы было 
оказано за 2016—2019 гг. 12 организациям.

Необходимо отметить, что снизилось 
количество заявок на полное финансирова-
ние, то есть некоммерческие организации 
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Рис. 1. Порядок предоставления муниципального гранта в городе Челябинске 
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научились привлекать альтернативные 
источники для реализации проектов. 
В 2019 г. размер немуниципальных средств 
увеличился более чем в 2 раза по сравне-
нию с 2018 г. Также отмечается рост общей 
суммы проектов (более, чем в 1,5 раза), то 
есть увеличивается размах, масштабность 
проводимых мероприятий.

На основе анализа динамики грантои-
скательства некоммерческих организаций 
в городе Челябинске были выявлены следу-
ющие основные проблемы:

1.	 Низкий уровень проектных и комму-
никационных компетенций предста-
вителей некоммерческих организа-
ций.

2.	 Слабая информационная поддержка 
муниципального гранта в городе Че-
лябинске

3.	 Сумма общей финансовой поддер-
жки муниципалитетом социально 
значимых проектов некоммерческих 
организаций в течение четырех лет 
увеличивается незначительно, ниже 
темпов инфляции. Таким образом от-
мечается падение реального размера 
муниципальной поддержки.

Низкий уровень проектных и коммуни-
кационных компетенций возможно решить 
повышением квалификации членов неком-

мерческих организаций по программам 
дополнительного образования в высших 
учебных заведениях города Челябинска. 
Учебные курсы, которые рекомендуется 
включить в образовательный процесс — 
управление проектами, связи с общест-
венностью, деловое общение, искусство 
презентации, государственно-частное пар-
тнерство. Более половины учебного време-
ни должна быть отведена под проектную 
работу, результатом которой станет паспорт 
социально ориентированного проекта.

В сфере информационного обеспечения 
необходимо создание единой информаци-
онной площадки [5], в рамках которой будут 
представлены социально ориентирован-
ные некоммерческие организации, будет 
предложен перечень успешных проектов, 
которые были поддержаны и реализованы 
в муниципалитете, будет опубликованы 
условия получения грантов, методические 
рекомендации по проектной деятельности 
и другая полезная информация.

Проблему финансирования можно ре-
шить через альтернативные источники 
денежных средств. В настоящее время от-
мечается высокая целесообразность при-
влечения в ряды некоммерческих органи-
заций известных политиков, бизнесменов 
и лидеров общественного мнения. Практи-

Таблица 2
Количество заявок некоммерческих организаций, принявших участие 

в конкурсе на соискание муниципального гранта в 2016—2019 гг.
Показатель 2016 2017 2018 2019

Количество проектов, поданных в качестве заявки на участие в конкурсе, ед. 41 24 46 46
Количество проектов, допущенных к конкурсу на получение муниципаль-
ного гранта, ед. 37 21 45 44

Доля проектов, допущенных к конкурсной процедуре, % 90,2 87,5 97,8 95,7
Количество проектов, поддержанные экспертным советом, ед. 18 16 29 27
Количество проектов, получивших финансовую поддержку, ед. 16 13 20 25
Коэффициент удовлетворения заявок, % 39,0 54,2 43,5 54,3

Таблица 3
Финансовая поддержка социально значимых проектов в 2016—2019 гг.

Показатель 2016 2017 2018 2019
Общая сумма муниципальной финансовой поддержки со-
циально значимых проектов, руб. 2 370 600 2 370 600 2 370 600 2 720 600

Запрашиваемая сумма на реализацию социально значимых 
проектов, поддержанных Администрацией города, руб. 3 484 918 3 013 209 4 251 436 5 457 690

Общая сумма, запланированная на реализацию социально 
значимых проектов, поддержанных Администрацией горо-
да, руб.

7 336 594 7 100 586 7 863 534 12 816 169

Сумма, привлеченная из альтернативных источников, на 
реализацию социально значимых проектов 3 851 676 4 087 377 3 612 098 7 358 479

Доля финансовой поддержки 
в общей стоимости проектов, % 32,31 33,39 30,15 21,23

Доля финансовой поддержки в запрашиваемой сумме, % 68,02 78,67 55,76 49,85
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ка показывает, что результативность фун-
кционирования некоммерческого сектора 
во многом обусловлена наличием в нем 
известных людей [19], что формирует бла-
гоприятный образ некоммерческой органи-
зации в глазах потенциальных инвесторов. 
Более того, это способствует участию людей 
с активной гражданской позицией в неком-
мерческом объединении.

Заключение

В целом сама возможность участия в 
муниципальном гранте общественных ор-
ганизаций стимулирует изменения и в их 
деятельности, побуждая выходить за преде-
лы привычных форм работы. Значимо, что 
инициативы в рамках конкурса направлены 
на проведение общественными организаци-
ями общегородских культурно-массовых и 
презентационных событий (с активным во-
влечением в досуговую занятость не только 
представителей некоммерческих организа-
ций, но и жителей города и области, укре-
пление международных связей).

Еще одним очень значимым для социаль-
ной сферы города результатом от внедрения 
практики муниципального гранта является 
формирование на территории городского 
округа благоприятного информационного 
климата. Мероприятия проектов становятся 
«информационными поводами» для освеще-
ния событий в средствах массовой информа-
ции. Активно освещаются не только крупные 
события, но и весь ход реализации проектов, 
подведение итогов конкурсов и годовых ито-
гов проектной деятельности.

Также важным результатом практики 
является «постгрантовая» жизнь проектов. 
Так, муниципальный грант способствует 
саморазвитию социальной сферы города. 
Более половины проектов мотивируют ре-
ализовывать новые инициативы, которые 
являются логическим продолжением этих 
проектов. Таким образом, многие проек-
ты имеют долгосрочные результаты и уже 
после реализации получают дальнейшее 
развитие, появляются новые достижения в 
постпроектном периоде, которые создают 
благоприятные условия для социально-эко-
номического развития города Челябинска.

___________________
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Abstract
The article is devoted to developing the mecha-

nism of municipal financial support for non-profit 
organizations while implementing socially oriented 

projects. In the course of the study, the authors 
pointed out a positive experience of interrelations 
between the municipal authorities of Chelyabinsk 

and non-profit organizations in the framework of fi-
nancial support for their socially oriented activities. 

The study identifies the reasons for the low

competitive activity of organizations in matters 
of grant-seeking and suggests ways to solve this 
problem.
The aim of the study is to analyze the problems of 
municipal grant-seeking by non-profit organizations 
in Chelyabinsk, to identify areas for improving this 
process and the prospects for its development.
Methods: the authors use statistical analysis, sys-
tem analysis, empirical analysis, regulatory analysis, 
structural analysis.
Scientific novelty of the research: the authors 
highlight the forms of municipal support, clarify the 
concept of “municipal grant”, point out the distinc-
tive features of the municipal grant, systematize 
the procedure for granting municipal grants in 
Chelyabinsk, define the assessment tools charac-
terizing the effectiveness of grant research in the 
municipality, define directions for developing the 
institute of grant research in the municipality.
Results: on the basis of analyzing grant-seeking 
results by non-profit organizations of Chelyabinsk 
in 2016-2019, positive trends in the development 
of this process were revealed, namely, an increase 
in the number of non-profit organizations success-
fully participating in the competition for a mu-
nicipal grant. At the same time, problems persist, 
in particular, in the volume of grant funding, in 
the development of project and communication 
competencies of non-profit organizations members, 
in the absence of a single information platform for 
non-profit organizations. The analysis of the results 
shows that the effects obtained from implement-
ing the municipal grant in the social sphere turned 
out to be much larger than those predicted and 
became the basis for changing urban space.
Conclusion: Municipal grant-seeking by non-profit 
organizations contributes to the development of 
non-profit organizations themselves, and is also a 
key factor in the development of social partnership 
and creates conditions for improving the social 
sphere of the city.

Key concepts:
municipal support,
municipal grant
socially oriented project
communication competences
project competencies
project management,
non-profit organizations.


