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Обеспечение преемственности по-
колений и устойчивого воспроизвод ства 
квалифицированных и компетентных 
инженерно-технических кадров нового 
поколения сегодня входит в число важ-
нейших стратегических приоритетов для 
страны. Возрастание социальной роли 
инженерной деятельности обусловливает 
более высокие требования к инженерной 
профессии, ее статусу. Наблюдающаяся 
миграция дипломированных инженеров 
в сферу обслуживания, выполнение ими 
подчас низкоквалифицированной работы 
при наличии вакантных инженерных мест 
получил название «деинженеризации» сов-
ременного производства. Между тем коли-
чественная и качественная потребность в 
элитных инженерных кадрах в ближайшей 
перспективе будет возрастать, что связано 
не столько с необходимостью поддержания 
существующей техносферы, сколько с реа-
лизацией инновационных стратегий разви-
тия страны и Уральского региона.

Проблему дефицита инженерных кад-
ров планируется решить административны-
ми методами, увеличением государственно-
го задания на подготовку инженеров. Сегод-
ня треть всех студентов вузов уже получают 
инженерную подготовку, тем не менее, на 
2013/2014 учебный год запланирован рост 
приёма на инженерные специальности. Од-
нако ориентация на сохранение традиций 
массового технического образования пока 
не решает его основных проблем – струк-
турного несоответствия рынка труда и сфе-
ры образования, устаревающего содержа-
ния образовательных программ, их слабой 
взаимосвязи с международными стандар-
тами подготовки современных инженеров. 
Это и не менее сложные проблемы, сущес-
твующие вне системы профессионального 
образования, такие как отсутствие гарантий 
трудоустройства молодых специалистов, 
невысокий социальный престиж инженер-
ной профессии, и, как следствие, низкая 
мотивация абитуриентов на выбор инже-
нерных специальностей. Одна из наибо-
лее острых в ряду проблем модернизации 
инженерного образования   – противоречие 
между устойчивым ростом количества сту-
дентов, обучающихся в технических вузах, 
и снижением численности исследователей 
в отраслях технических наук, иными слова-
ми, противоречие массовости и элитарнос-
ти в подготовке кадров для инновационной 
экономики.
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Подготовка инженеров-исследователей, 
обладающих углубленными современными 
инженерными знаниями в определенной 
сфере профессиональной деятельности, 
развитыми творческими способностями и 
приобретенными навыками научной рабо-
ты, занимает особое место в воспроизводс-
тве кадров для инновационной экономики. 
Именно эти категории инженерных кадров 
составляют ядро структуры инновационной 
занятости, или инженерной элиты. Как се-
годня выглядит структура научных кадров в 
основных отраслях науки, обслуживающих 
ключевые отрасли реальной экономики, и 
в частности в технических науках? Какова 
доля и квалификация исследователей, про-
ектирующих новые машины, оборудование 
и процессы и участвующих в создании но-
вых технических знаний?

В сфере технических наук (чаще всего 
это отраслевая наука) традиционно занято 
наибольшее (две трети) количество инже-
неров-исследователей и научных сотрудни-
ков. Вместе с тем усиливается начавшаяся в 
90-х годах тенденция сокращения их чис-
ленности. За последнее десятилетие чис-
ленность исследователей уменьшилась на 
14 % (в абсолютных показателях) по всем 
областям наук, в том числе в обла сти естес-
твенных наук занятость сократилась на 11 %, 
а в технических науках –  на 4 процента. 

Нами также была показана структура 
научных кадров высокой квалификации 
по областям наук за последнее десятиле-
тие – с 2000 по 2010/11 год. [посчитано 
по: 2]. Наблюдается та же тенденция: при 
сохраняющемся абсолютном количествен-
ном преобладании докторов и кандидатов 
наук, в области технических и естествен-
ных исследований выявлена устойчивая 
тенденция сокращения их удельного веса 
в структуре научных кадров высшей квали-
фикации (табл. 2).

В области технических наук каждый 
десятый исследователь – кандидат наук, 
один из пятидесяти – доктор наук, в ес-
тественных науках доктором наук является 
каждый седьмой исследователь, а каждый 
третий – кандидатом наук. Самая высокая 
концентрация научных кадров высшей ква-
лификации в области медицинских и гума-
нитарных наук. 

Слабым местом в развитии науки и ин-
новаций в нашей стране остаётся возмож-
ность обеспечить их в достатке молодыми 
кадрами. Средний возраст специалистов, 
имеющих ученую степень, в нашей стране 
составляет под 60 лет, тогда как требо-
ваниями экономической безопасности он 
определен в 48 лет. В странах с развитой 
рыночной экономикой он составляет 44 
года [1]. В этой связи требуется оптимиза-

Таблица 2
Доля докторов и кандидатов наук в общей численности исследователей,

2000–2010 гг, в %

Естествен-
ные науки

Техниче-
ские науки

Медицин-
ские науки

Сельско-
хозяйст-
венные 

Обществен-
ные науки

Гуманитар-
ные науки Всего

Доктора наук

2000 10 1 20 8 8 20 5

2010 13 2 24 12 14 20 7

Кандидаты наук

2000 36 10 44 35 30 42 19

2010 37 9 45 39 40 44 22

Таблица 1

Структура персонала, занятого научными исследованиями и разработками по 
областям наук (2000–2010гг., в %) [посчитано по: 2]

Естествен
ные науки

Техничес-
кие науки

Медицин
ские науки

Сельско-
хозяйственные 

науки

Обществен-
ные науки

Гуманитар-
ные науки

2000 23 64 3 3 3 1

2010 24 60 4 3 3 3
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ция форм обучения в технических вузах, 
формирование установок на привлечение 
талантливой студенческой молодёжи в 
науку, развитие у них творческого техно-
логического мышления, технологических 
способностей. 

В рамках многолетнего (1995–2012 гг.) 
мониторинга социокультурного портрета 
студенчества ведущих вузов Свердловской 
области (наряду с другими проблемами) 
исследовались процессы первичной про-
фессионализации будущих технических 
специалистов. На шестом этапе мониторин-
га (2012 год) изучались также возможности 
студентов в области научной деятельнос-
ти: их вовлеченность в научно-исследова-
тельскую работу и внедренческую практику 
через инновационные площадки вуза и их 
деятельность на малых предприятиях при 
вузе. На каждом из шести этапов монито-
ринга от трети до четверти респондентов 
были студенты-третьекурсники техничес-
ких специальностей. 

Анализ профессиональных планов сту-
дентов-третьекурсников всех направлений 
обучения выявил устойчивое снижение ин-
тереса к занятиям научно-исследователь-
ской деятельностью: от 5% в 1995 году до 
1% от всех опрошенных в 2012 году. Чаще 
остальных это свойственно студентам ес-
тественнонаучного профиля подготовки.

Авторы пытались выяснить такой важ-
ный аспект модернизации, как связь опред-
ставителей  бразования, науки и работода-
телей. Как известно, такой объединяющей 
формой деятельности служат инновацион-
ные площадки и малые предприятия при 
вузах, через которые и студенты, и препо-
даватели вправе апробировать и внедрять 
свои бизнес-идеи и научные разработки, 
одновременно решая свои материальные 
проблемы. Вынуждены отметить, что инно-
вационные площадки и малые предприятия 
при вузах остаются мифом для большей 
части вузовского сообщества: о возмож-
ности участия в такой работе не осведом-
лено 60 % студентов.

Студенты не высказали удовлетворен-
ности относительно привлечения к научной 
деятельности технических кафедр. На воп-
рос относительно расширения возможнос-
тей в области научной деятельности мне-
ния студентов разделились фактически в 
равной мере: 51 % считает, что расшири-
лись, 49 % – нет [3].

Вопрос об активизации профориен-
тационной работы, развития научно-тех-
нического творчества молодёжи активно 
обсуждается сегодня инженерным и ака-

демическим сообществом. Безусловно, это 
важнейшие направления работы. На наш 
взгляд, не менее значимым направлением 
деятельности по привлечению талантливой 
молодёжи в науку является активизация 
интереса преподавателей к научно-иссле-
довательской деятельности по принципу 
«воспитатель сам должен быть воспитан».

По данным предварительного анализа 
материалов экспертного опроса препода-
вателей общетехнических и специальных 
технических дисциплин ряда вузов Екате-
ринбурга, проведённого нашей исследова-
тельской группой в июне 2013года, сегод-
няшнюю ситуацию в этой области сложно 
оценить оптимистично. Выборочная со-
вокупность экспертного опроса включала 
146 преподавателей общетехнических и 
специальных инженерных дисциплин ву-
зов Екатеринбурга. В структуре выборки по 
возрасту преобладала старшая возрастная 
группа: 56 % наших экспертов – это лица 
старше 50 лет, что в среднем отражает воз-
растную структуру профессорско-препо-
давательского состава технических вузов. 
26% выборки составили молодые препо-
даватели в возрасте до 35 лет. Должнос-
тная и возрастная структура опрошенных 
практически совпадает с общероссийской, 
что даёт основания для осторожных обоб-
щений. 

На вопрос анкеты о профессиональных 
целях преподавателя инженерных дисцип-
лин в качестве самой важной, наиболее 
приоритетной цели, более чем две трети 
опрошенных выбрали классическую фор-
мулировку цели «дать прочные знания по 
своему предмету и научить использованию 
их в будущей практической деятельности». 
В ранговой оценке своих профессиональ-
ных целей подобная характеристика препо-
давательской деятельности – «работать в 
своей науке, быть исследователем» – по-
лучила оценку 2,5 балла, что соответствует 
качественному значению «менее важно/не 
важно» (табл. 3). 

Такое же количество опрошенных 
дружно проигнорировали выбор такого це-
левого приоритета, как «работать в своей 
науке, быть исследователем».

Напротив, при оценке преподавателя-
ми значимости формирования у выпуск-
ников тех или иных профессиональных 
качеств, уровень важности для молодого 
специалиста такого качества, как «опыт 
участия в научно-исследовательских про-
ектах», получил 3,8 балла (табл. 4). При 
этом уровень наличия этого качества у вы-
пускников, будущих инженеров, был оце-
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Таблица 3
Целевые установки профессиональной деятельности преподавателей

технических дисциплин

Какими, на Ваш взгляд, должны быть цели профессиональной
деятельности преподавателя инженерных дисциплин?

Средний
балл* Ранг

Дать прочные знания по своему предмету и научить использованию 
их в будущей практической деятельности

4,0 1

Помочь студенту раскрыть свой творческий потенциал, сформировать 
потребность в самообразовании

3,5 2

Воспитать порядочных, инициативных людей, подготовить к жизни 
в обществе, коллективе

3,0 3

Реализовать свой творческий потенциал 2,4 5

Задача университетского преподавателя, прежде всего, не в том, 
чтобы учить, а в том, чтобы работать в своей науке, быть исследо-
вателем

2,5 4

*Баллы рассчитываются по следующей формуле: 
доля 1-й группы × 1 + доля 2-й группы × 2 и т.д.

Таблица 4
Оценка значимости и уровня развития профессиональных компетенций

у будущих инженеров*

Перечень характеристик Важность Наличие

1. Коммуникативные навыки (способность представить свою 
работу, обсуждать свои идеи)

4,1 3,1

2. Наличие комплексного представления о своей отрасли, 
понимание экономических контекстов её функционирования

3,9 3,0

3. Опыт участия в групповых проектах 3,8 2,9

4. Способность к межкультурной коммуникации 3,2 2,7

5. Способность к самостоятельной работе (выбор проблемы 
исследования, методов, образовательной траектории)

4,2 2,8

6. Участие в научно-исследовательских проектах 3,8 2,7

7. Опыт взаимодействия с реальным сектором 4,0 2,9

Средняя оценка  по всем параметрам 3,85 2,87

*по пятибалльной системе

нен в 2,7 балла (разрыв между важным и 
наличным уровнем в 1,4 раза). 

Справедливости ради, следует отме-
тить, что указанные диспропорции в оцен-
ках – скорее не вина, а беда современных 
преподавателей. На вопрос анкеты о том, 
что же в первую очередь необходимо для 
повышения профессионального мастерства 

преподавателя инженерных дисциплин, 
каждый второй выбрал вариант ответа о 
желательности своего участия в выполне-
нии актуальных научных исследований, 
инновационных проектов. 

Возможно, обсуждаемые в инженерном 
академическом сообществе предложения о 
введении принципа взаимодополняемости 
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научной и учебной деятельности педагогов 
высшей школы (уменьшение одной – уве-
личение другой при наличии обязательного 
минимума той и другой) позволят «воспи-
тать воспитателя», повысить значимость и 
обеспечить реальные возможности активи-
зации научно-исследовательской деятель-
ности преподавателей вузов. Отсутствие 
действенных стимулов для выстраивания и 
укрепления связей между учебными, науч-
ными и производственными структурами 
и коллективами снижает уровень научно-
го обеспечения инженерной деятельнос-
ти. Альтернатива принципов обучения 
инженеров – «массовость–элитарность» 
может быть преодолена внедрением, с 
одной стороны, комплекса технического 
(технологиче ского) прикладного бака-
лавриата, а с другой – инновационных 
магистерских программ, ориентирован-
ных на научную деятельность, элитар-
ную подготовку специалистов высшего 
звена.
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