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Актуальность управления устойчивым 
развитием промышленного предприятия 
бесспорна, поскольку:

1) существует дисбаланс в приорите-
тах развития социальной, экологической 
и экономической подсистем промышлен-
ного предприятия, приводящий к противо-
речиям при формировании стратегических 
целей и постановке тактических задач его 
деятельности;

2) представляется полезной адаптация 
и использование сбалансированной систе-
мы показателей в рамках стратегического 
управления социальной, экологической и 
экономической подсистемами предпри-
ятия;

3) необходим комплексный подход к 
бюджетному управлению устойчивым фун-
кционированием и развитием промыш-
ленного предприятия построения системы 
бюджетов в разрезе социальной, экологи-
ческой и экономической подсистем.

Методология управления устойчивым 
развитием хозяйствующих субъектов со-
вершенствуется в науке и практике уже 
сорок лет. Термин «устойчивое развитие» 
предполагает единство трех составляющих: 
социальной, экономической и экологи-
ческой [3, с. 48]. Хозяйствующий субъект 
рассматривается как система трех основ-
ных взаимосвязанных и взаимозависимых 
элементов (социальная, экономическая, 
экологическая подсистемы), характеризу-
ющаяся определенным потенциалом, не-
обходимым для осуществления функций и 
получения результатов. Ресурсный подход 
предполагает, что «возможность достиже-
ния заявленных целей развития для систем 
разного уровня определяется ресурсными 
возможностями, что обобщенно может 
быть охарактеризовано как потенциал» [4, 
с. 45]. Ресурсная теория выделяет следую-
щие категории: ресурсы, активы, стратеги-
ческие активы, конкурентные преимущест-
ва [2], то есть потенциал предприятия есть 
интегральная характеристика предприятия, 
определяющая его системные, в том числе 
ресурсные возможности и способность ре-
шать конкретные проблемы и задачи обще-
ства, государства и страны в целом.

Е. Ерегин отмечает, что понятие «потен-
циал предприятия» – это совокупность спе-
циализированных элементов, обладающих 
возможностью и способностью объединять-
ся для решения конкретных задач [1, с. 21]. 
Определение соответствует управленческой 
концепции, предполагающей разделение 
системы управления на подсистемы плани-
рования, реализации, контроля. 
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целей и тактических задач в рамках соци-
альной, экологической и экономической 
подсистем предприятия во взаимосвязи 

с использованием инструментов бюджет-
ного управления устойчивым развитием 

промышленного предприятия.
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Узость ресурсной теории, по нашему 
мнению, заключается в игнорировании 
временного фактора, как одного из ре-
сурсов предприятия, и в отсутствии взаи-
мосвязи, определяющейся цикличностью 
экономических процессов: «ресурсы  – 
затраты – результаты – ресурсы’», когда 
результаты в процессе их распределения 
выступают ресурсами для следующего хо-
зяйственного цикла предприятия. 

Авторский подход к управлению устой-
чивым развитием промышленного пред-
приятия основывается на расширении по-
нятия «потенциал», за счет включения ре-
зультативной и временной составляющих, 
как ориентиров оценки эффективности 
функционирования, экстенсивного либо 
интенсивного развития, подразумевает 
возможность и необходимость управления 
тремя подсистемами (социальной, эколо-
гической и экономической) и учитывает:

1) взаимосвязи и непротиворечивость 
стратегических целей и тактических задач 
по каждой подсистеме и между подсис-
темами, что должно быть заложено при 
формировании многоуровневой сбалан-
сированной системы показателей в про-
цессе стратегического управления пред-
приятием;

2) выделение составляющих потен-
циалов каждой из подсистем, что предо-
пределяет формирование трехэлементной 

системы бюджетов в процессе оператив-
ного управления промышленным пред-
приятием;

3) определение критериев оценки эф-
фективности каждой подсистемы (включая 
временные параметры), что достигается за 
счет комплексного использования бюджет-
ного управления промышленным предпри-
ятием и сбалансированной системы пока-
зателей.

Графически подход к управлению 
устойчивым развитием промышленного 
предприятия представлен на рис. 1.

В качестве приоритетных направлений 
исследования устойчивого развития про-
мышленного предприятия, с учетом дан-
ного подхода, выделим:

1) идентификацию стратегических це-
лей в рамках трех подсистем и выявление 
дисбаланса стратегических целей с такти-
ческими задачами, а также между социаль-
ной, экологической и экономиче ской под-
системами промышленного предприятия; 

2) исследование возможностей и пер-
спектив развития бюджетного управления 
устойчивым развитием промышленного 
предприятия;

3) разработку методологии комплек-
сного управления устойчивым развитием 
промышленного предприятия на основе 
сбалансированной системы показателей и 
системы бюджетов.

Рис. 1. Схема управления устойчивым развитием промышленного предприятия
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Таким образом, в качестве одного из 
теоретических положений управления ус-
тойчивым развитием промышленного пред-
приятия  выступает расширенная трактовка 
понятия «потенциал промышленного пред-
приятия» – финансовые источники, произ-
водственные и информационные ресурсы, 
имеющиеся в наличии и предполагаемые 
к получению через определенный период 
времени, которые могут быть использованы 
для достижения социальных, экологических 
и экономических целей предприятия.

Методологический подход к управлению 
устойчивым развитием реализуется на осно-
ве разработки сбалансированной системы 
показателей и принципах бюджетирования.

Практическая значимость исследова-
ния заключается в возможности обеспече-
ния согласованности стратегических целей 
и тактических задач в рамках управления 
социальной, экологической и экономиче-
ской подсистемами промышленного пред-
приятия за счет сопоставления ключевых 
показателей сбалансированной системы 
с результатами план-фактного анали-
за исполнения бюджетов в разрезе трех 
подсистем, что приведет к обеспечению 
устойчивости как функционирования, так 
и развития предприятия и повышению эф-
фективности управления им.
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