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В современных экономических условиях, 
характеризуемых усилением санкционного 
давления на российскую экономику, импор-
тозамещение выступает одним из важных 
факторов повышения конкурентоспособно-
сти отраслей промышленно сти, строитель-
ства и сельского хозяйства, а также обес-
печения экономической без опасности.

При этом импортозамещение связыва-
ют с решением одной из основных задач 
экономики России – ее диверсификацией. 
В настоящее время, по оценкам правительс-
тва Российской Федерации, доля импорта в 
различных отраслях экономики крайне вы-
сока. Так, Россия импортирует в граждан-
ском самолетостроении более 80% комп-
лектующих, в тяжелом машиностроении – 
70%, в нефтегазовом оборудовании – 60%, 
в энергетическом оборудовании – около 
50%, в сельхозмашиностроении (в зависи-
мости от категории продукции) – от 50% 
до 90% деталей [13].

С целью эффективной реализации по-
литики импортозамещения и диверсифика-
ции  экономики как в Российской Федера-
ции, так и в ее регионах в настоящее время 
осуществляется планирование деятельности 
по импортозамещению в отраслях промыш-
ленности. В соответствии с Планом содей-
ствия импортозамещению в промышлен-
ности [10] Министерство промышленности 
и торговли Российской Федерации утверди-
ло ведомственными приказами отраслевые 
планы по гражданским секторам промыш-
ленности. На основе перечня приоритетных 
и критических видов продукции было раз-
работано 19 отраслевых программ импор-
тозамещения, включающих 2059 проектов. 
В рамках подготовленных программ запла-
нированы мероприятия в таких отраслях, 
как: фармацевтическая промышленность, 
тяжелое машиностроение, программное 
обеспечение, авиастроение, судостроение.

Планирование деятельности по импор-
тозамещению в отраслях промышленности 
с целью их диверсификации и повышения 
устойчивости активно ведется и в россий-
ских регионах.

Так, в соответствии с утвержденным ме-
тодическим подходом Мипродторга России к 
разработке отраслевых планов мероприятий 
по импортозамещению, в Челябинской обла-
сти разработан Проект Государственной про-
граммы региона «Развитие импортозамеще-
ния и научно-производственной кооперации 
в отраслях промышленности Челябинской 
области на 2015–2020 годы» [12], который 
корректно отражает задачи импортозаме-
щения, формирует комплексную систему 
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мероприятий по импортозамещению, содер-
жит механизм  развития импортозамещения, 
соответствующий задачам и мероприятиям 
программы, генерирует перечень импорто-
замещающей продукции, выпускаемой или 
планируемой к выпуску предприятиями Че-
лябинской области. Программа определяет 
экономические основы и создает инструмен-
ты, которые делают процессы импортозаме-
щения в регионе необратимыми.

В то же время решение задач импор-
тозамещения в российских регионах могло 
быть более действенным, если бы в реги-
ональных программах импортозамещения 
нашел отражение ряд аспектов и были уч-
тены следующие недостатки.

Прежде всего следует отметить нечетко 
сформулированную цель Программы. В ка-
честве цели, на наш взгляд, должно стать не 
«создание условий для формирования кон-
курентоспособного промышленного комп-
лекса» [12, с. 2], а рост валового региональ-
ного продукта за счет увеличения объемов 
производства и сбыта конкурентоспособной 
импортозамещающей продукции промыш-
ленным комплексом Челябинской области. 
Такая цель была бы увязана с целевыми 
индикаторами программы и позволяла ко-
личественно оценивать ее достижение.

Что касается самих целевых индикато-
ров программы, то по ним, скорее, можно 
оценить уровень экономического развития 
региона, но не протекающие в нем про-
цессы импортозамещения. Чтобы эти ин-
дикаторы точнее отражали суть импорто-
замещения и его цель, в их состав следует 
дополнительно включить:

– объем отгруженной продукции по 
приоритетным продуктовым направлениям 
импортозамещения;

– объем инвестиций предприятий, 
получивших меры государственной под-
держки на освоение ипортозамещающих 
видов продукции (таблица 1).

Другим недостатком Программы яв-
ляется неупорядоченность в определении 
критериев при выделении приоритетных 
рынков сбыта импортозамещающей про-
дукции. На наш взгляд, ведущим критери-
ем при выделении приоритетных рынков 
должны стать «емкость и потенциал внут-
реннего и внешнего рынков Челябинской 
области в части импортозамещения» (сей-
час это 3-й критерий). При этом следует 
отметить слабую ориентацию программы 
на формирование спроса на промышлен-
ную и наукоемкую продукцию в ведущих 
отраслях – потребителях импортозамеща-
ющей продукции: в машиностроении, на 
транспорте, строительстве, жилищно-ком-
мунальном хозяйстве. Фактически в Про-
грамме отсутствуют инструменты стимули-
рования спроса в отраслях-потребителях 
наукоемкой промышленной продукции со 
стороны региональных органов власти. Без 
действенных мер по формированию спроса 
на импортозамещающую продукцию целе-
вые индикаторы не будут достигнуты [11].

Для решения этой задачи в регионе 
следует разработать комплекс админист-
ративных мер, направленных на реоргани-
зацию жилищно-коммунального хозяйства 
и строительства, а также их перевод на 
принципы жесткого энергосбережения и 
новые технологии строительства, требу-
ющие нового инженерного оборудования 
зданий и сооружений, в том числе прибо-
ров учета потребления тепла и энергии, ус-
тройств энергосбережения, а также новой 
импортозамещающей строительной техни-

Таблица 1

Существующие и предлагаемые целевые индикаторы
Программы развития импортозамещения и научно-производственной

кооперации в отраслях промышленности Челябинской области

Существующие 
целевые индикаторы программы

Предлагаемые 
дополнительные целевые
индикаторы программы

Индекс промышленного про-
изводства, 2020 год в % к 2014 
году

Объем отгруженной продукции по приоритетным 
продуктовым направлениям импортозамещения в 
2020 году

Объем инвестиций в основной 
капитал региональных предпри-
ятий и организаций в 2020 году

Объем инвестиций предприятий, получивших меры 
государственной поддержки на освоение ипорто-
замещающих видов продукции за 2015–2020 годы

Объем экспорта во внешнеторго-
вом обороте области, 2020 год 
в % к 2014 году



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

СОЦИУМ И ВЛАСТЬ № 5 (55) 2015 97

ки. При решении этой задачи важно обес-
печить эффективный контроль принятых 
решений по оснащению многоквартирных 
домов коллективными и индивидуальными 
приборами учета используемых воды, теп-
ловой энергии, электрической энергии.

Изменение критериев импортозаме-
щения должно согласовываться с пере-
ориентацией простого импортозамещения 
на экспортоориентированное (рис. 1) с 
использованием потенциала «глобальных 
производителей» товаров.

Необходимость такого подхода выте-
кает из того обстоятельства, что во многих 
случаях емкость внутреннего рынка, осо-
бенно в части его машиностроительного 
сегмента, является недостаточно широкой 
[2, 3, 5, 9]. Поэтому перспективным следует 
считать не просто импортозамещение за-
рубежной промышленной и машиностро-
ительной продукции на российскую для 
ее реализации на внутреннем рынке, а 
импортозащещение с целью продаж на за-
рубежных рынках. При этом региональная 
промышленная политика не должна стро-
иться исходя из концепции навязывания 
отечественному потребителю своих това-

ров по более высокой цене, более низкого 
качества, а должна исходить из поддержки 
тех секторов, которые способны произво-
дить продукцию одинаково конкурентоспо-
собную на внутреннем и внешнем рынке. 
Тем более что в настоящее время для ре-
ализации такой промышленной политики в 
регионах имеются объективные макроэко-
номические предпосылки и необходимая 
динамика валютного курса.

Реализация модели экспортоориен-
тированного импортозамещения долж-

на осуществляться на базе предлагаемых 
нами экспортоориентированных импорто-
замещающих комплексов (рис. 2), которые 
необходимо создавать в регионах.

Эффективное функционирование в 
регионах предлагаемых импортозамеща-
ющих комплексов обеспечит преодоление 
нацеленности экономики с простого им-
портозамещения на экспортоориентиро-
ванное, а следовательно, решит проблему 
ограниченных возможностей внутреннего 
рынка Челябинской области и Российской 
Федерации.

Развитие экспортоориентированного 
импортозамещения также сдерживается 

Рис. 2. Экспортоориентированный импортозамещающий комплекс региона

Существующий  ориентир Простое импортозамещение

Предлагаемый ориентир
Экспортоориентированное

импортозамещение

Рис. 1. Ориентиры развития импортозамещения в Челябинской области
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ввиду неэффективности его финансово-
экономического обеспечения.

Прежде всего, в Челябинской области 
ограничены объемы привлечения инвес-
тиций в импортозамещающие подотрасли 
[6, 7], что не формирует условий для на-
ращивания производственных мощностей 
у региональных производителей импорто-
замещающей продукции. Собственные же 
ресурсы недостаточны для полноценной 
реализации программ по организации 
производства импортозамещающей про-
дукции. Так, по данным Челябинскстата, за 
2014 год объемы инвестиций в обрабаты-
вающие производства региона сократились 
на 15,4%, в производство электрообору-
дования – на 22,9%, в металлургическое 
производство и производство готовых ме-
таллических изделий – на 26,7%, в хими-
ческие производства – на 50,5% [4].

Кроме этого, фактически единственным 
инструментом финансово-экономического 
обеспечения импортозамещения в регионе 
является предоставление Министерством 
экономического развития Челябинской 
области из средств областного бюджета 
субсидий для покрытия процентных ста-
вок тем хозяйствующим субъектам, кото-
рые реализуют инновационные проекты по 
импортозамещению.

Недостатком предлагаемого минэко-
номразвития региона механизма субси-
дирования является то, что при неограни-
ченном максимальном размере кредита 
субсидия, предназначенная для покрытия 
процентных ставок,  ограничивается всего 
лишь 5 миллионами рублей. Такой раз-
мер субсидии позволит простимулировать 
лишь краткосрочные локальные инвести-
ционные проекты по техническому пере-
вооружению, но не будет способствовать 
массовому созданию импортозамещающих 
производств за счет этого источника. На та-
ких условиях субсидирования промышлен-
ные и машиностроительные предприятия 
не смогут реализовывать крупные долго-
срочные инвестиционные проекты.

Проведенный экономический расчет 
показывает, что субсидия, выданная на 
условиях Государственной программы 
региона «Развитие импортозамещения и 
научно-производственной кооперации в 
отраслях промышленности Челябинской 
области на 2015–2020 годы», покроет 
кредит в размере 60 млн рублей сроком 
на 12 месяцев или 25 млн руб. сроком на 
5 лет. При этом средняя стоимость ин-
вестиционных проектов, осуществляемых, 
например, ОАО «Уралэлемент» по техни-

ческому перевооружению производства 
химических источников тока и батарей 
(на существующих площадях), составляет 
332 млн руб. при среднем сроке реализа-
ции в 5 лет; на ООО «Уфалейский завод 
металлоизделий» средняя стоимость про-
екта – 365 млн руб. при среднем сроке 
реализации в 4 года.

В настоящее время такой размер субси-
дии в большей мере соответствует услови-
ям поддержки малого, а не крупного биз-
неса в регионе. Для эффективной государс-
твенной поддержки крупных долгосрочных 
инвестиционных проектов, нацеленных на 
экспортоориентированное импортозаме-
щение, установленный Минэкономразви-
тия Челябинской области размер субсидии 
для покрытия процентных ставок необхо-
димо повысить до 30–50 млн руб.

В целях повышения эффективности Го-
сударственной программы развитие импор-
тозамещения в отраслях промышленности 
Челябинской области состав программно-
целевых инструментов следует расширить, 
поскольку одного субсидирования процен-
тных ставок явно недостаточно.

В настоящее время в Программе до-
полнительно следует задействовать следу-
ющие инструменты государственной под-
держки, предусмотренные Законом Челя-
бинской области № 201-ЗО от 18.06.2015 г. 
«О промышленной политике в Челябинской 
области» [8]:

– предоставление финансовой поддер-
жки субъектов промышленности за счет 
средств областного бюджета через Госу-
дарственные фонды развития промышлен-
ности Челябинской области;

– предоставление налоговых льгот в 
соответствии с законодательством о на-
логах и сборах Российской Федерации и 
Челябинской области;

– предоставление областных государс-
твенных гарантий;

– предоставление субъектам промыш-
ленности субсидий на финансирование 
научно-исследовательских, опытно-конс-
трукторских и технологических работ, вы-
полняемых в ходе реализации инвестици-
онных проектов;

– предоставление финансовой поддер-
жки организациям, осуществляющим ин-
новационную деятельность, при оказании 
инжиниринговых услуг, при реализации 
проектов по повышению экологической без-
опасности промышленных производств;

– формирование условий для коорди-
нации и кооперации деятельности субъ-
ектов в сфере промышленности при осу-
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ществлении научной, научно-технической 
и инновационной деятельности;

– стимулирование деятельности по со-
зданию или освоению производства про-
мышленной продукции путем внедрения в 
производство результатов интеллектуаль-
ной деятельности в приоритетные направ-
ления развития техники и технологий.

Анализ реализации действующих ин-
фраструктурных проектов в регионе пока-
зал, что не все из них в полной мере на-
целены на развитие импортозамещения в 
отраслях промышленности. Так, только что 
открытый мультимодальный транспортно-
логистический комплекс «Южноуральский» 
(кроме сборочного производства) в зна-
чительной мере ориентирован на перера-
ботку сельскохозяйственной продукции и 
производ ство продуктов питания. Индуст-
риальный парк инноваций «Малая Со-
сновка» фактически пустует из-за высокого 
входного барьера (от 200 млн руб.) и неза-
вершенных работ по подведению к границе 
сетей газоснабжения, электроснабжения, 
водоснабжения и водоотведения. В то же 
время в регионе не предусмотрен долго-
срочный инфраструктурный проект по мо-
дернизации городского трамвайного парка 
в Челябинске, Магнитогорске и Златоусте 
с учетом системной работы по замене 
импортных узлов и комплектующих выпу-
скаемых трамвайных вагонов на аналоги 
российского производства, что позволило 
бы загрузить производственные мощности 
Усть-Катавского вагоностроительного заво-
да. При этом следует учитывать, что износ 
трамвайного парка в области составляет 
90%, а замене подлежит более 500 трам-
ваев [1]. Для обеспечения государственной 
поддержки в данной сфере правительство 
Челябинской области должно включить в 
Программу развития импортозамещения 
в отраслях промышленности: 1) комплекс 
мероприятий по обновлению трамвайных 
вагонов в городах Челябинской области 
(Челябинске, Магнитогорске и Златоусте) 
до 2020 года; 2) мероприятия по софи-
нансированию затрат на закупку субси-
дируемой техники (трамвайных вагонов), 
а также сам план закупок субсидируемой 
техники в рамках государственной про-
граммы Российской Федерации «Развитие 
промышленности и повышение ее конку-
рентоспособности» (Постановление Прави-
тельства РФ от 01.04.2015 № 303).

Дополнение Проекта Государственной 
программы региона «Развитие импорто-
замещения и научно-производственной 
кооперации в отраслях промышленности 

Челябинской области на 2015-2020 годы» 
за счет отмеченных положений позволит 
достичь ее основную цель – увеличить ва-
ловой региональный продукт за счет роста 
производства импортозамещающей про-
дукции и расширения рынков ее сбыта.

1. Генеральный директор Усть-Катавско-
го вагоностроительного завода (УКВЗ) Алек-
сандр Гнатюк: УКВЗ нацелен на долгосрочные 
перспективы [Текст] // Комсомольская правда. 
2015. 15 апр. Режим доступа: http://www.chel.
kp.ru/daily/26367/3248524/ (дата обращения: 
09.07.2015).

2. Головихин, С.А. К новой стратегии повы-
шения конкурентоспособности региона на основе 
развития наукоемкого машиностроения [Текст] / 
С.А. Головихин // Социум и власть. 2014. № 4 (48). 
С. 103–108.

3. Головихин, С.А. Обеспечение конкурен-
тоспособности региона на основе формирования 
конкурентных преимуществ региональных маши-
ностроительных предприятий [Текст] / С.А. Голо-
вихин // Региональная экономика: теория и прак-
тика. 2011. № 40 (223). С. 13–22.

4. Динамика инвестиций в основной капитал 
в Челябинской области по видам экономической 
деятельности (в сопоставимых ценах; в процентах 
к предыдущему году) [Электронный ресурс]. URL: 
http://chelstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_
ts/chelstat/resources/1e872f0048c0f205a051f0f7eaa5adf2/
%D0%98%D0%A4%D0%9E+%D0%B8%D0%BD%
D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82.pdf (дата обра-
щения: 10.08.2015).

5. Малых, О.Е. Знание как основной фак-
тор экономического роста [Текст] / О.Е. Малых, 
А.Р. Каюмова // Научное мнение. 2013. № 9. 
С. 264–269.

6. Неживенко, Е.А. Классификация факторов 
конкурентоспособности региона [Текст] / Е.А. Не-
живенко, И.А. Новикова // Фундаментальные ис-
следования. 2013. № 11–7. С. 1397–1401.

7. Неживенко, Е.А. Системный подход к ре-
гиональным исследованиям конкурентоспособ-
ности [Текст] / Е.А. Неживенко, И.А. Новикова // 
Фундаментальные исследования. 2013. № 11–5. 
С. 1012–1016.

8. О промышленной политике в Челябинской 
области: Закон Челябинской области № 201-ЗО от 
18.06.2015 г. URL: file:///C:/Users/26er/Download
s/7400201506220003%20(1).pdf (дата обращения: 
08.08.2015).

9. Печерица, Е.В. Кластерный подход к изу-
чению территориальных социально-экономических 
систем [Текст] / Е.В. Печерица, Е.Е. Шарафанова // 
Теория и практика сервиса: экономика, социальная 
сфера, технологии. 2013. № 3 (17). С. 144–150.

10. План содействия импортозамещению в 
промышленности: Распоряжение Правительства РФ 
от 30 сентября 2014 года № 1936-р. URL: http://
prom.tularegion.ru/netcat_files/7645/11598/h_b77c
8021d05140cd86206080fba5fd69 (дата обращения: 
07.08.2015).

11. Полякова, А.Г. Государственное управление 
в контексте проблемы модернизации экономики 
региона [Текст] / А.Г. Полякова // Гуманитарные 
и социально-экономические науки. 2011. № 1. 
С. 128–131.



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ

СОЦИУМ И ВЛАСТЬ № 5 (55) 2015100

12. Развитие импортозамещения и научно-про-
изводственной кооперации в отраслях промышлен-
ности Челябинской области на 2015–2020 годы: 
Проект государственной программы Челябинской 
области. URL: http://www.econom-chelreg.ru/prog
rrealmingp&article=3397&print=1 (дата обращения 
10.08.2015).

13. Тимошенко, В. Политика импортозамеще-
ния в России: от слов к делу [Текст] / В. Тимо-
шенко. URL: http://www.garant.ru/article/630000/
#ixzz3iLZGk8Cv (дата обращения: 08.08.2015).

References

1. Generalnyi director Ust-Katavskogo va-
gonostroitelnogo zavoda (UKVZ) Aleksandr Gnatyuk: 
UKVZ natselen na dolgosrochnyie perspektivy (2015) 
// Komsomolskaya Pravda, April the 15, available at: 
http://www.chel.kp.ru/daily/26367/3248524/  (ac-
cessed: 09.07.2015) [in Rus].

2. Golovikhin, S.A. (2014) Sotsium i vlast’, 
№ 4 (48), pp. 103–108 [in Rus].

3. Golovikhin, S.A. (2011) Regionalnaya eco-
nomica: teoriya i praktika, № 40 (223), pp. 13–22 
[in Rus].

4. Dinamika investitsyi v osnovnoi capital v 
Chelyabinskoi oblasti po vidam ekonomicheskoi 
deyatelnosti (v sopostavimyh tsenah; v protsentah k 
predyduschemu godu) (2015). Available at: http://
chelstat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/chel-
stat/resources/1e872f0048c0f205a051f0f7eaa5adf2/
%D0%98%D0%A4%D0%9E+%D0%B8%D%BD%
D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82.pdf (accessed: 
10.08.2015) [in Rus].

5. Malykh, O.E., Kayumova, A.R. (2013) Nauch-
noye mneniye, № 9, pp. 264–269 [in Rus].

6. Nezhivenko, Е.А., Novikova, I.A. (2013) Fun-
damentalnye issledovaniya, № 11–7, pp. 1397–1401 
[in Rus].

7. Nezhivenko, Е.А., Novikova, I.A. (2013) Fun-
damentalnye issledovaniya, № 11–5, pp. 1012–1016 
[in Rus].

8. O promyshlennoi politike v Chelyabinskoi 
oblasti: Zakon Chelyabinskoi oblasti № 201-ЗО ot 
18.06.2015 (2015). Available at: file:///C:/Users/
26er/Downloads/7400201506220003%20(1).pdf 
(accessed: 08.08.2015) [in Rus].

9. Pecheritsa, E.V., Sharafanova, E.E. (2013) Teo-
ria i praktika servisa: ekonomika, sotsialnaya sfera, 
tekhnologii, № 3 (17), pp. 144–150 [in Rus].

10. Plan sodeistviya importozamescheniyu v pro-
myshlennosti: Rasporyazheniye Pravitelstva RF ot 30 
sentyabrya 2014 goda № 1936-p (2014). Available at: 
http://prom.tularegion.ru/netcat_files/7645/11598/
h_b77c8021d05140cd86206080fba5fd69 (accessed: 
07.08.2015) [in Rus].

11. Polyakova, A.G. (2011) Gumanitarnye i sot-
sialno-ekonomicheskie nauki, № 1, pp. 128–131 [in 
Rus].

12. Razvitiye importozamescheniya i nauchno-
proizvodstvennoi kooperatsii v otraslyah promyshlen-
nosti Chelyabinskoi oblasti na 2015–2020 gody: Proekt 
gosudarstvennoi programmy Chelyabinskoi oblasti 
(2015). Available at: http://www.econom-chelreg.
ru/progrrealmingp&article=3397&print=1 (accessed: 
10.08.2015) [in Rus].

13. Timoshenko, V. Politika importozamescheniya 
v Rossii: ot slov k delu (2015). Available at: http://
www.garant.ru/article/630000/#ixzz3iLZGk8Cv (ac-
cessed: 08.08.2015) [in Rus].

UDC 338.45/01

THE POLICY OF IMPORT 

SUBSTITUTION

IN INDUSTRY

AND ITS IMPACT

ON THE PROSPECTS OF 

ECONOMIC DEVELOPMENT

OF CHELYABINSK REGION

Nezhivenko Elena Alekseevna,
Chelyabinsk State University,
Professor of the Chair of Economic Theory 
and Regional Development,
Doctor of Economics, Associate Professor,
Chelyabinsk, Russia.
E-mail: mrcpk@list.ru

Annotation
The paper deals with the fundamental 
principles of regional policy of import 
substitution in the industry of Chelyabinsk 
region. The author makes proposals as 
for the forming of export-oriented import 
substituting complexes in the region and 
improving financial economic support of 
import substitution in Chelyabinsk region. 
Proposals to improve infrastructural support 
of import substitution in Chelyabinsk region 
are considered.

Key concepts:
industry,
import substitution ,
policy of import substitution,
industrial sectors,
development of regional economics.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages false
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages false
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


