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Необходимость перехода к новой 
концепции экономического роста, опира-
ющейся на интенсивное развитие и повы-
шение конкурентоспособности наукоемких 
отраслей промышленности, и прежде все-
го машиностроения, требует действенного 
формирования его конкурентных преиму-
ществ [1, 2], а также эффективного управ-
ления конкурентными преимуществами на-
укоемкого машиностроения в регионах.

Принципиальный подход к управле-
нию конкурентными преимуществами ре-
гионального наукоемкого машиностроения 
отражается в разработанной структурно-ло-
гической модели формирования и обеспе-
чения конкурентных преимуществ (см. рису-
нок). Такая модель представляет собой ло-
гическое описание компонентов и функций, 
отражающих конкурентные преимущества 
наукоемкого машиностроения в регионе и 
процесс их формирования и обеспечения, 
рассматриваемых во взаимосвязи [4, 6].

В соответствии с содержательным на-
полнением понятий «формирование» и 
«обеспечение», формирование конкурент-
ных преимуществ наукоемкого машиностро-
ения в регионе предлагается трактовать как 
их создание, а обеспечение – как предостав-
ление условий для того, чтобы конкурентная 
позиция региона в действительности была 
достигнута за счет его конкурентных пре-
имуществ, то есть условий для реального 
использования конкурентных преимуществ 
наукоемкого машиностроения как фактора 
конкурентоспособности региона.

Разделению процессов формирования 
и обеспечения конкурентных преимуществ 
соответствует разделение субъектов, реа-
лизующих эти процессы.

Субъекты формирования конкурентных 
преимуществ представлены хозяйствующи-
ми субъектами (промышленными предпри-
ятиями-производителями, научно-исследо-
вательскими институтами, конструкторскими 
бюро) – непосредственными создателями и 
производителями наукоемкой машиностро-
ительной продукции в регионе.

Непосредственное формирование кон-
курентных преимуществ осуществляют руко-
водство предприятий, а также руководство 
и персонал их структурных подразделений. 
В инженерных центрах предприятий проис-
ходит формирование конкурентных преиму-
ществ в сфере научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских разработок.

Сотрудники подразделений основно-
го, вспомогательного и обслуживающего 
производств создают конкурентные пре-
имущества в производственной сфере. 
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В сфере реализации формирование конку-
рентных преимуществ происходит в отде-
ле маркетинга, финансово-экономическом 
отделе. В сфере обслуживания продукции 
конкурентные преимущества формируются 
сервисными центрами гарантийного и пос-
легарантийного обслуживания. 

Особенность создания конкурентных 
преимуществ и специфика этого процесса 
может определяться наличием интеграци-
онных форм взаимодействия предприятий-
производителей наукоемкой машиностро-
ительной продукции в рамках объедине-
ний, финансово-промышленных групп, 
региональных кластеров [8]. 

Обеспечивают конкурентные преиму-
щества такие субъекты, как:

– органы власти (законодательные и 
исполнительные). Они создают законода-
тельные и нормативные условия, способс-
твующие как возникновению новых, так 
и проявлению имеющихся конкурентных 
преимуществ [7]. Правительственные орга-
ны РФ, используя нетарифные меры регу-
лирования, могут ограничивать доступ за-
рубежных производителей на внутренний 
рынок и за счет этого обеспечивать условия 
для появления конкурентных преимуществ 
у отечественных производителей наукоем-
кой машиностроительной продукции. Го-
сударственная система защиты интеллек-
туальной собственности также направлена 
на обеспечение конкурентных преимуществ 
производителей наукоемкой продукции;

– поставщики ресурсов создают условия 
для своевременного обеспечения качест-
венными и экономичными факторами про-

изводства, соответствующими требованиям 
эффективного функционирования регио-
нального наукоемкого машиностроения;

– потребители наукоемкой продукции 
определяют реальные и потенциальные 
потребности, объем и структуру спроса, 
соотношение качества и цены;

– предприятия-конкуренты косвенно 
обеспечивают конкурентные преимущест-
ва, используя собственные конкурентные 
преимущества;

– международные организации (Меж-
дународная организация по стандарти-
зации, Всемирная торговая организация, 
Европейская экономическая комиссия и 

др.). В результате их деятельности могут 
появляться условия для проявления на вне-
шних рынках конкурентных преимуществ 
региональных производителей наукоемкой 
машиностроительной продукции;

– кредитные, венчурные и страховые 
организации. Они способствуют обретению 
превосходств региональными производи-
телями наукоемкой машиностроительной 
продукции путем создания условий для 
инвестирования и снижения рисков вложе-
ний в новое производство, научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские 
разработки, увеличение масштабов функ-
ционирующего производства, инновацион-
ных проектов и др.;

– консалтинговые организации оказы-
вают региональным наукоемким машино-
строительным предприятиям услуги по тех-
ническому, экономическому и правовому 
консультированию, что делает возможным 
более быстрое обретение превосходств ре-

Рис. Структурно-логическая модель формирования и обеспечения
конкурентных преимуществ наукоемкого машиностроения в регионе
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гиональным наукоемким машиностроени-
ем в научно-исследовательских и опытно-
конструкторских разработках, производс-
тве и освоении рынков;

– образовательные и научные центры 
способствуют созданию превосходств в 
знаниях, инновациях, уровне квалифика-
ции и пр. [3]. 

Функциями субъектов формирования и 
обеспечения конкурентных преимуществ в 
ходе их взаимодействия являются форми-
рование и обеспечение:

– конкурентных преимуществ в технике 
и технологии. Примером может являться 
то, что региональное наукоемкое машино-
строение за счет поддержки превосходств в 
автоматизации производства и управления, 
в использовании прогрессивного обору-
дования и современных информационных 
технологий получает возможность выхода 
на более высокие конкурентные позиции 
по техническим характеристикам произ-
водства и выпускаемой продукции;

– организационно-экономических кон-
курентных преимуществ. Например, клас-
теризация регионального наукоемкого ма-
шиностроения позволяет использовать ин-
теграционные конкурентные преимущества 
в сфере научного и промышленного произ-
водства и обращения наукоемкой машино-
строительной продукции региона [9];

– экологических конкурентных преиму-
ществ. Регламентация природоохранной 
деятельности способствует реализации тех 
конкурентных преимуществ, которые увя-
заны с экологичностью производственных 
процессов и изготавливаемой продукции 
тех региональных предприятий наукоем-
кого машиностроения, которые отвечают 
экологическим стандартам;

– социально-политических преиму-
ществ. Производители региональной нау-
коемкой машиностроительной продукции, 
которые строят менеджмент на принципах 
тотального управления качеством и эколо-
гией, достигают превосходств как в эффек-
тивности производства, так и в восприятии 
их потребителями;

– культурных конкурентных преиму-
ществ. Нацеленность, стимулирование и 
формирование содержательных и орга-
низационных условий для регулярного и 
своевременного повышения квалификации 
способствует опережающему конкурентов 
обновлению знаний и на этой основе повы-
шению конкурентоспособности региональ-
ного наукоемкого машиностроения.

Формирование и обеспечение конку-
рентных преимуществ регионального на-

укоемкого машиностроения происходит 
под воздействием факторов внутреннего 
и внешнего происхождения.

Внешние факторы существуют незави-
симо от функционирования хозяйствующих 
субъектов регионального наукоемкого ма-
шиностроения [5]. Это внешнеэкономичес-
кие и политические условия; устойчивость 
политики государства в области экономи-
ки, предпринимательства; установление 
порядка и процедур налогообложения; эф-
фективность правовой защиты объектов ин-
теллектуальной собственности; рыночная 
конъюнктура; политическая обстановка в 
регионе, стране и в глобальном масштабе; 
инфляция; состояние правового регулиро-
вания конкуренции.

Внутренние факторы конкурентных пре-
имуществ зависят от деятельности хозяй-
ствующих субъектов регионального науко-
емкого машиностроения, порождаются ими: 
умение менеджеров управлять конкурен-
тоспособностью; инновационная политика; 
уровень ор ганизации регионального науко-
емкого машиностроения, уровень управле-
ния трудом и производственными процесса-
ми; приверженность прогрессивным систе-
мам управления качеством; эффективность 
управления затратами и ценами.

Результатом выполнения описанных 
выше функций субъектов формирования 
и обеспечения конкурентных преимуществ, 
осуществляемых под влиянием внутренних 
и внешних факторов, является приобрете-
ние наукоемким машиностроением ряда 
конкурентных преимуществ, выступающих 
условием и движущей силой обеспечения 
конкурентоспособности региона.

Эффективность осуществления данных 
функций, а также возможность ослабления 
субъектами формирования и обеспечения 
конкурентных преимуществ наукоемко-
го машиностроения региона негативного 
влияния внутренних и внешних факторов 
и усиления воздействия позитивных фак-
торов требует формирования действенной 
региональной политики повышения кон-
курентоспособности на основе развития 
конкурентных преимуществ наукоемкого 
машиностроения. 
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